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1. Informacion general de Marruecos

1.1. Geografia y climatologia

El reino de Marruecos esta situado en el noroeste de Africa, entre las latitudes 21°— 36° N y
las longitudes 1°-17° O. Esta bordeado por el Mar Mediterraneo al norte y el Océano

Atlantico al oeste y por el este y el sur por Argelia y Mauritania, respectivamente.

La costa marroqui ha mantenido durante mucho tiempo una actividad econdmica y
humana baja, pues histéricamente Marruecos ha sido un pafs esencialmente continental,
muestra de ello lo tenemos en que las capitales de los sucesivos reinados estaban en el
interior del pais, como Fez y Marraquech. Sin embargo, durante el transcurso del siglo XX,
tras el traspaso de la capital a Rabat, esta tendencia ha cambiado, siendo en la actualidad
mas del 50% de la poblaciéon marroqui que habita en las regiones costeras. Este cambio
tiene como origen el traspaso de la actividad econémica a las zonas y ciudades del litoral,

siguiendo el desarrollo industrial, pesquero, turistico y de servicios de esas regiones.

El desierto del Sahara se extiende por gran parte del sur y del este de Marruecos. Tanto su
litoral maritimo como el Desierto y el macizo montanoso del Atlas marcan su
configuracién geografica mas determinante y su clima. Este es mediterraneo en el norte, en
la zona septentrional aledana al macizo del Rif (derivacion de la cordillera del Atlas);
oceanico al oeste; subtropical en la zona sur cercana al Océano; continental en la zona
central del Anti-Atlas; de montafa, en el macizo del Atlas; y, desértico, en la zona del

Sahara, tanto al este como al sur del pafs.

El area total terrestre es de 710 850 km? en los que estan incluidos los 264.300 Km? del

Sahara Occidental. La costa ocupa una extension de 1.835 km.

En la zona del Atlantico, por su clima oceanico, las precipitaciones son muy abundantes.

En el resto del pafs, el clima es seco y las precipitaciones escasas.

En la zona continental, las temperaturas llegan a ser muy elevadas en los meses de verano

(es relativamente habitual que se alcancen los 50° a la sombra en la ciudad de Marrakech).
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También son muy elevadas en esa época del afio las temperaturas diurnas en el Sahara. En

la costa, las temperaturas son moderadas.

1.2. Datos socio-demograficos

La estimacién de poblacion para el 2012 es de 32.309.239 habitantes, aunque el ultimo
censo del que se disponen datos oficiales es el de 2004 (29.891.708 habitantes). Estos datos
ponen de manifiesto un importante crecimiento demografico que desencadena un desgaste
y uso de los recursos naturales, lo cual esta obligando al gobierno y administraciones a
realizar una gestion sostenible de los mismos y a incentivar actividades compatibles con el

medio ambiente, como lo es la acuicultura.

La densidad de poblacién estimada para 2012 es de 44,76 hab./km?, incluyendo el tettitotio
del Sahara Occidental.

La distribucién por sexos de la poblacion marroqui es muy similar. El porcentaje de
mujeres es del 49,22 % y el de hombres, 50,78 %. En cuanto a la distribucién por edad,
segun estimaciones para 2012, el 26,6% de habitantes son menores de 15 afios, el 64,4% se

encuentra entre los 15 y los 59 afios y un 9% sobrepasa los 60 afios.

La mayor densidad de poblaciéon se da en las areas del noroeste. El porcentaje de
urbanizacién esta actualmente por encima de 50%, lo cual pone de manifiesto una gran
evoluciéon al compararlo con el 30 % en el que se situaba este nivel en 1970. Las ciudades
marroquies mas importantes son Casablanca, centro industrial, comercial y financiero mas
importante del pafs con mas de 3 millones de habitantes, Rabat-Salé, capital marroqui con

1,2 millones de habitantes censados, Marrakech, Fes, Méknes, Tétouan, Oujda y Agadir.

La poblacion activa aumento6 en 2011 en un 0,8% alcanzando 11.538.000 individuos, si bien
la tasa de actividad disminuy6 hasta establecerse en un 49,2%, manteniendo un fuerte

desfase entre los géneros, (74,3% para hombres y del 25,5% para mujeres).
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Independientemente de que en 2011 se crearan 105.000 puestos de trabajo, la tasa de
empleo cay6 de 45,1% a 44,8%, estando esta caida sobretodo provocada por el descenso en

el medio rural.

Por sectores, el sector primario (agricola, forestal y pesquero) tiene un peso descendente
pero aun importante en cuanto al empleo (40,3% en 2010), frente al sector secundario
(industrial y construccién), que absorbe alrededor de un 22%. Por su parte, el sector
servicios representarfa alrededor de 37,7% (Fuente: Encuesta Nacional sobre Empleo del

2010).

A lo largo de su historia, Marruecos ha visto un amplio nimero de invasores y
civilizaciones: fenicios, bereberes, cartaginenses, romanos, vikingos. La conquista arabe
comenzd en el afio 681. Marruecos existe, como estado, desde el afio 788, cuando Idris 1
fue proclamado rey. Marruecos gané su independencia tanto de los franceses como de los
espanoles en 1956. Al mismo tiempo la ciudad de Tanger, que estuvo bajo jurisdiccion
internacional, fue recuperada y un poco mas tarde, en 1975 lo fueron también las

provincias saharianas del sur.

En Marruecos hay dos lenguas oficiales, el arabe y el bereber tamazight, esta ultima lengua
incorporada como oficial en la modificaciéon de la Constitucion realizada en 2011. Sin
embargo, el francés es el idioma de uso corriente, sobre todo en el mundo empresarial y en
la Administraciéon. También estan bastante difundidos los dialectos bereberes (tarifit,

tamazight y tachelhit). En el norte del pafs, el espafiol esta muy extendido.

La religion oficial es el Islam, sin embargo se permite la practica de otras religiones como la

catdlica.
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1.3. Informacioén econdmica

El principal reto para Marruecos es la consecuciéon y el mantenimiento de una tasa de
crecimiento de la economia que permita reducir el desempleo, mejorar la calidad de vida y
reducir la pobreza. Se estima que es necesario un ritmo de crecimiento del PIB del 6% de

cara a impedir mas aumentos de la pobreza.

Marruecos se ha mantenido en los ultimos afios relativamente a salvo de la crisis
internacional, pese a la estrecha vinculacién que mantiene con su principal socio
economico, la UE (se estima que la suma de las exportaciones marroquies, los ingresos por
turismo, las remesas de emigrantes y los flujos de IDE procedentes de la UE se
corresponden con un 40% del PIB), en parte gracias a su relativo aislamiento de los
mercados financieros internacionales y a la buena coyuntura que ha venido experimentando
el pais hasta el 2011, tanto en materia agricola (su contribuciéon al crecimiento del PIB ha
sido de alrededor de 2/3 en los dltimos afios) como minera (aumento de la demanda

externa de fosfatos, principal producto de exportacion).

Sin embargo, los elevados precios de materias primas y la contraccién de la demanda de los
principales socios comerciales de Marruecos, debida a la situaciéon econémica internacional,
han dificultado el manejo de los desequilibrios macroeconémicos. Se ha conseguido
establecer politicas a corto plazo para hacer frente a la situacién, sin embargo, siguiendo las
recomendaciones del FMI, el actual gobierno se esta planteando unos objetivos de

crecimiento y sostenibilidad a medio plazo.

El crecimiento de Marruecos se ve frenado por varios rasgos estructurales de su economia,
que deben ser afrontados por las politicas gubernamentales. Uno de los retos es la
reduccion de la excesiva dependencia agricola del pais, ya que el sector primario emplea un
40% de la poblaciéon activa, generando solamente un 13,5% del PIB. Ademas, la
dependencia del sector agricola, cuyo rendimiento esta vinculado a las condiciones

climatolégicas, provoca una alta volatilidad del crecimiento de la economia.

Entre los rasgos de la economia marroqui desfavorables para el crecimiento, encontramos

también la baja competitividad de las exportaciones y la poca diversificacion de los
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productos exportados y sus mercados de destino. La alta dependencia energética y el
crecimiento general de las importaciones por encima de las exportaciones, agravan el déficit

por cuenta corriente.

En la actualidad, el principal socio comercial de Marruecos — la zona Euro — presenta un
crecimiento lento y una fuerte inestabilidad financiera, que afaden incertidumbre a las
perspectivas economicas, sin embargo se espera que Marruecos continde experimentando
buenos resultados econémicos. A medio plazo, la tasa de crecimiento podria llegar, segin
el FMI, al 6% necesario para empezar a disminuir los niveles de pobreza, pero esto

dependera de las medidas adoptadas por el gobierno y la eficacia en su aplicacion.

La economia marroqui tiene un claro caracter dual, de un lado cuenta con un sector
industrial y de servicios relativamente moderno pero cuenta con un excesivo peso del
sector agricola, con un deficiente grado de desarrollo, siendo en su mayor parte bastante

tradicional y por tanto muy dependiente del clima del pais.

Como se ha comentado anteriormente, la agricultura supone el 13,5% del PIB y genera
empleo para casi la mitad de la poblacion activa en edad de trabajar, esto es debido en parte
a que el sector ha contado durante muchos afios con el respaldo del gobierno, que lo ha

considerado durante década como un sector prioritario.

Las condiciones climaticas varfan la producciéon agropecuaria y muchos cultivos son
trabajados por agricultores de subsistencia, sin embargo, hay otra parte del sector que se ha
modernizado y produce alimentos para exportarlos a terceros paises. Los principales
productos son el trigo, la cebada, las legumbres, las hortalizas, las frutas citricas, las
aceitunas y el aceite de oliva, los higos y los datiles. Las exportaciones agricolas son
fundamentalmente de hortalizas, citricos, aceite de oliva y vino. Por ultimo, los productos

pecuarios se consumen a nivel local, a excepcién del cuero procesado.

La pesca es otro sector crucial para la economia del pais ya que representa el 55% de las
exportaciones de alimentos agropecuarios y mantiene 107.296 empleos directos (fuente: El

estado mundial de la pesca y la acuicultura 2012).

Las artesanias suponen el 10% del PIB y ofrecen empleo a 1.500.000 personas.
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El turismo esta creciendo en importancia para la economia, ayuda a mantener unos 500.000
puestos de trabajo y contribuye con 7,8% al PIB. La minerfa y la energfa representan el
10% del PIB. Un pequeno sector manufacturero esta creciendo y aportando ingresos de la
exportacion. Los bienes de consumo y los bienes semi-terminados actualmente

comprenden alrededor de la mitad de las ganancias de las exportaciones de Marruecos.

A continuacién, a modo resumen, se muestran algunos datos econémicos del pafs extraidos

del Instituto de Comercio Exterior:

La evolucién del Producto Interior Bruto (PIB) se situé en 2011 en el 5%, cifra
superior a la registrada en 2010 (3.6 %).

Tipo de interés de referencia en marzo 2012, 3 %.

*  El PIB por habitante en 2011 fue de 5.052 $.

Las exportaciones en mayo 2012 fueron 8.635 millones de §.

Las exportaciones a la UE en abril 2012 fueron 4.543 millones de §.
Las exportaciones a Espafia en abril 2012 fueron 1.559 millones de §$.
Las importaciones en mayo 2012 fueron 18.319 millones de §.

Las importaciones a la UE en abril 2012 fueron 8.310 millones de $.
Las importaciones de Espafia en abril 2012 fueron 998 millones de $.
* La deuda externa de Marruecos en 2011 era de 23.239 millones de §.

La tasa de desempleo registrada en el primer trimestre de 2012 ha sido del 9.9 %.

Sin embargo, aunque la economia de Marruecos cuenta con un importante potencial de

crecimiento, hay una serie de factores que contindan limitando su desarrollo:

Una estructura econémica excesivamente dependiente del sector agricola.

El peso de la economia informal es determinante, se calcula que el nimero de
empresas trabajando en la misma, excluyendo las agricolas, es de mas de un millon,
que dan empleo a cerca de 2 millones de personas (25% de la poblacién activa, 39%
del empleo no agricola) y genera alrededor del 17% del PIB. El peso del sector
informal perjudica seriamente a la hacienda publica.

Un sector industrial poco competitivo y muy concentrado en una serie de

industrias, entre ellas la industria textil, cuya importancia se remonta a la época de la
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post-colonizacién, en la que se llevd a cabo un proceso de industrializacion
sustitutiva de importaciones, que promovié dicho sector. Hoy la vitalidad del sector
textil viene de la mano de empresas europeas que estan utilizando Marruecos para
ubicar los eslabones intensivos en mano de obra de su cadena de valor.

Un sector publico sobredimensionado.

Una renta per capita todavia bastante inferior a la de otros paises del Magreb, salvo
Mauritania, a pesar de las tltimas mejoras.

Un alto indice de pobreza nacional, que aument6 del 13% a principios de los 90 a
casi un 20% a finales de los 90 (esta tendencia se agravo a causa de la sequia). En
2007, el indice se mantenia en el 19%.

Una reducida clase media. Representa tinicamente en torno al 10% de la poblacion.
Una poblacién joven y creciente (un 30,3% tiene menos de 15 afios), la media de
edad de la poblacién esta en 25 afios.

La baja cualificacién de la poblacién activa, especialmente en el medio rural.

El alto nivel de analfabetismo, que afecta al 49% de la poblacién mayor de 15 afos.

El alto paro estructural preferentemente entre los jévenes.

A todo lo anterior se suman los problemas derivados de las finanzas puablicas, con una alta
dependencia de los ingresos por privatizaciones, y el creciente déficit comercial derivado de
la falta de competitividad del tejido empresarial marroqui. Asimismo, hay que destacar el
hecho de que el ritmo de crecimiento alcanzado en los ultimos afios ha sido y continua
siendo, por el momento, insuficiente para reducir los elevados indices de pobreza y el nivel

de desempleo y subempleo que presenta el pais.

Todo lo anterior, justifica el interés que el gobierno Marroqui tiene depositado en el Plan
Halieutis, por considerar necesario un impulso a la acuicultura tal que coloque esta

actividad al nivel del potencial que presenta.
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2. Industria pesquera

2.1. Informacién general

6«

Segun el ex-secretario general de Ministerio de Pesca Maritima, Abdelkader Lahlou, “»
Marruecos el sector pesquero aparece cada veg mds como un impulsor importante del desarrollo econdmico y
social del Reino. La vocacion maritima de Marruecos y su situacion geogrdfica, en el cruce de vias maritimas
internacionales le han servido siempre de union entre Europa y los mundos africanos y drabes. A partir de
1973, se implants una nueva politica de pesca, respaldada por la adopcion en 1981 de una serie de
medidas y la creacion de un Ministerio de Pesca Maritima y de la Marina Mercante; Este nuevo marco

Juridico e institucional traduce la voluntad de Marruecos de infundir un nuevo impulso a este sector”.

Los productos pesqueros son muy importantes desde el punto de vista nutricional de la
poblacion, esto requiere una optimizacion de la explotacion del potencial pesquero, asi
como un importante desarrollo de una actividad con tanto potencial en Marruecos como es
la acuicultura. Actualmente, el consumo de pescado por habitante y afio en el pais se sitia
en torno a los 9,5 Kg, por lo que una eficiente conjuncién de ambas actividades, junto a
una gestion racional, responsable y duradera de los recursos biolégicos garantizara, ademas
del suministro nutricional para sus gentes y el fortalecimiento del tejido industrial, la

preservacion de las especies y la sostenibilidad del medio marino y del medio ambiente.

Marruecos es ademas del primer exportador mundial de sardina, el mayor productor de
pescado del continente africano y el 25° a nivel mundial. Le siguen en importancia
economica y en volumen de capturas el jurel, la anchoa y los cefalépodos (pulpo, calamar y

sepia).

La pesca costera y la pesca de altura son las actividades mas importantes del sector y las que

contribuyen en mayor medida a la produccion total del pais.

Las capturas procedentes de la pesca costera y artesanal se destinan fundamentalmente a la
industria transformadora, un 39,4% para harinas de pescado, un 15,3% para conservas y en
torno al 20% para el consumo local. La flota de bajura esta compuesta por 2.564 barcos,

que suman 72.148 toneladas de arqueo bruto. La actividad de la flota costera es el origen de
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cerca del 70% del total de capturas, por otro lado, la pesca artesanal, que genera en torno a
los 7.000 empleos, desempefiando un papel social fundamental entre la poblaciéon costera
de Marruecos. Las administraciones estan poniendo en marcha diversas actuaciones
centradas en la pesca artesanal con objeto de mejorar las condiciones de vida y de trabajo

de los pescadores que trabajan en este subsector.

Los productos desembarcados por las flotas de altura, contribuyen al abastecimiento de los
mercados exteriores, sobre todo a través de exportaciones a los mercados europeos y
japonés. El sector cuenta con 462 barcos y suman 152.417 toneladas de arqueo bruto. Esta
flota se caracteriza por disponer de barcos modernos y altamente especializados, se dedica
principalmente a la captura de cefalépodos y marisco y genera cerca del 60% de los

ingresos totales del sector de la pesca.

El contexto internacional se ha caracterizado durante el afio 2010 por una recuperacion de
la actividad global. Sin embargo, sigue siendo fragil y heterogénea. Concretamente, el sector
pesquero, registr6 en 2010 un PIB de 65,43 millones de dithams (3% del PIB), lo cual
supone un aumento del 4% respecto a 2009 marcando los beneficios que se deriven de la
aplicacion de la Estrategia Halieutis', cuyo objetivo es aumentar las exportaciones a 21.900
millones de dirhams de aqui a 2020 aumentando los empleos directos de 61.650 a 115.000.
Este efecto también aparece en la importancia de cantidad invertida en la esfera de la

valoracion de los mariscos, 311 millones de dithams, un 21% en comparacién con 2009.

El peso del sector pesquero en la balanza comercial de Marruecos es muy importante, ya
que representa el 15% de las exportaciones totales del pais y el 55% de las exportaciones
agroalimentarias. Este, junto al sector agricola supone el 15% del PIB nacional. Ademas, se
caracteriza por una apertura cada vez mayor, que se hace patente a través de la creacion de
sociedades mixtas tanto en lo que se refiere a la pesca extractiva como a la industria
conservera, de congelacion, etc. Mediante la creacion de este tipo de sociedades Marruecos

recibe tecnologia y formacion.

! Ver epigrafe 3.4 Previsiones de futuro y Plan Halieutis
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Después de un afio récord en términos de produccién, en el afio 2010 se produjo un

estancamiento, con un volumen de los desembarques de peces de mas de 1.137.000

toneladas, un 2% menos respecto a 2009.

Del mismo modo, el valor de la produccién pesquera nacional disminuy6 7% o un poco

mas de 6.600 millones de dirhams. En términos de valor, la contribucién de la pesca en alta

mar se ha reducido por debajo del umbral del 40% de la produccién nacional total.

Evolucion principales actividades pesqueras de Marruecos

Produccion en toneladas y Valor en miles de dirthams

Fuente: Informe de actividad 2010 Ministerio de Agricultura y Pesca Maritima de Marruecos

Pesca costera y artesanal

2009 2010
Produccion | Valor Produccion | Valor |Produccién| Valor
Pesca costera y artesanal | 884.630 4.034 895.327 3.967 1% 2%
Pesca de altura 142.935 2718 159.726 2.396 12% 12%
Actividades litorales 12.624 261 9.162 203 27% 22%
Fletamento? 120.752 151 73.333 89 ~39% “41%
TOTAL 1.160.941 | 7.164 1.137.548 | 6.655 _

En 2010, la produccion de la pesca artesanal costera para todas las especies ha mejorado en

términos de desembarques, con 895.327 toneladas, frente a 884.630 toneladas en 2009.

Sin embargo, la produccion pesquera nacional registré un descenso para el afio 2010 en

comparacion con el promedio de desembarques realizados durante los dltimos cinco afios.

Débarquements des petits pélagiques réalisés par les RSW affrétés a Dakhla et Laayoune/ Desembarco de
pelagicos realizados por los RSW fletados en Dakhla y Laayoune
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La estructura de la producciéon pesquera nacional esta dominada por la pesca costera
artesanal y fortalecer su contribuciéon a un 79% del tonelaje y el 60% del valor. La
participaciéon de los barcos RSW disminuyé notablemente después de un afio de
estancamiento. El valor de las capturas registradas en el salén se introduce menos de 4 mil

millones dirhams, un descenso del 2% respecto a 2009.

El desembarco de peces pelagicos es particularmente importante, principalmente en el
puerto de Dakhla (164.318 Tn en 2010 contra 33.269 Tn en 2009) que permitié el

mantenimiento del volumen desembarcado en la costa este nivel.

La flota de bajura y artesanal obtuvieron mas de 792.000 toneladas de peces pelagicos por
valor de mas de 1,7 mil millones de dirhams. En comparacién con el afio anterior, estas

cifras reflejan las mejoras respectivas en el volumen y valor de 5% y 11%.

Esta pesquerfa representa aproximadamente el 88,5% de la captura total de la pesca costera
artesanal y el 43% de su valor, lo que representa una mejora de su contribucién a la costa

volumen de negocios.

Las capturas de pescado blanco representaron 71.492 toneladas, por valor de 1,13 mil
millones de dirhams, registrando asi una disminucién del 13% en volumen y un 5% en

valor respecto a 2009.

La pesca de los cefaléopodos de la flota de bajura y artesanal fue de 25 467 toneladas en
2010 frente a 38.228 toneladas en 2009, mostrando una disminucién del 33%. lLa
facturacion en 2010 fue de 912 millones dirhams registrando asi una disminucion del 17%

respecto a 2009.

El 64% de la produccioén total de este segmento se destin al consumo y conservas. Siendo
estos los dos tnicos destinos en 2010 que han registrado un aumento de sus capacidades

del 8% y el 68% respectivamente, en comparaciéon con 2009.
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Destino de la pesca costera:

1,5% 0,5%

W Consumo

M Conservas

W Congelados

W Harinas de pescado
W Semiconservas

m Cebo

llustracién 1. Destino de la pesca costera y artesanal en 2010

La harina y el aceite de pescado representan el 31% del total de los destinos de los
productos procedentes de la pesca costera y artesanal, con un volumen de 277.976 tn en
2010, lo cual supone un descenso del 19% respecto a 2009. La congelaciéon supone, a su
vez, un volumen de 34.018 toneladas en 2010 frente a las 55.045 en 2009, una disminucién
del 38%. Esto se debe a la disminucién de las capturas de sardina y pulpo para el caso

particular de esta industrial en El Aaiun y Dakhla.

St se compara el primer semestre del 2011 con el primer semestre del afio actual (2012) se
observa como la industria de harina y aceite ha sufrido una importante recuperacion, ya que
se ha pasado de producir 12.223 toneladas en los seis primeros meses del 2011 a mas de

66.000, lo cual supone un 440% de incremento.

Destacable también es el caso de la industria conservera, que ha crecido un 82% respecto al

afo anteriot.

Por ultimo indicar, que la mayor cantidad de capturas pesqueras registradas en este primer
semestre (48%) ha desencadenado como es logico, y siguiendo la linea del Plan Halieutis,

un aumento del pescado destinado al consumo humano de casi el 30%.
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Part dans le Parl dans le
total total
Consommation 157 ©&2 50.27% 203 037 43.53% 299
Coniserve 37 812 12.03% 50 021 14.76% 02%
Congéiation 04 122 33.32% 126 o4/ 20 14% 274
Industne de Farine et Huile de Poisson 12223 3.89% 0G 033 14.16% 4409
Safaison 707 0.23% 541 0.14% -9%
Appét d34 0.2/% 125 0.27% H3Y

TOTAL GENERAL 314 281 100.00% 100.00%

Tabla 1. Destino de la pesca costera y artesanal. Comparativa primer semestre

2011 vs primer semestre 2012 (fuente: Rapport statistiques Juin 2012 de la ONP)

Como dato interesante a destacar, se detalla a continuacién cémo se distribuye
geograficamente (por puertos) el primero de los destinos de la pesca costera y artesanal

visto en la tabla anterior, el consumo:

Part du Total 2012 Part du total
NADOR 4 646 2 94% 3999 1.97% -13.9%
LARACHE 8952 5.67% 10 579 521% 18.2%
CASABLANCA 9922 6.28% 7621 3.75% -23.2%
SAFI 8407 5.32% 7409 3.65% -11.9%
AGADIR 17 044 10.79% 20 349 10.02% 19.4%
SIDI IFNI 3 651 2.31% 5973 2.94% 63.6%
TAN TAN 5418 3.43% 6813 3.36% 257%
LAAYOUNE 6777 4.29% 8125 4.00% 19.9%
DAKHLA 62 328 39.45% 101 062 49.78% 62.1%
AUTRES 30 838 19.52% 31106 15.32% 0.9%
TOTAL GENERAL 157 982 100.00% 203 037 100.00% 28.5%

Tabla 2. Distribucion del consumo de la pesca costera y artesanal por puerto. Comparativa primer

semestre 2011 vs primer semestre 2012 (fuente: Rapport statistiques Juin 2012 de la ONP)
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Para hacernos una idea de la evolucién de las capturas de pesca costera y artesanal, y de los
primeros resultados que esta dando la Estrategia Halieutis, se muestran a continuacion unas
tablas que recogen las cantidades capturadas en Marruecos durante el primer semestre del

afio 2012 por puerto y por especie, respectivamente.

En ellas se observa como las capturas realizadas en los puertos del mediterraneo han
descendido tanto en valor (23%) como en producciéon (27%) del afio 2011 al 2012. Sin
embargo, en aguas atlanticas, estas cifras tienen una lectura a la inversa, ya que la
produccioén se incrementd en este mismo afo un 50%, aunque en valor sélo lo hizo un

10%.

Por especie, las capturas de pescados blancos, de un afio a otro, apenas han variado (-5%
en toneladas y 6% en valor), han sido las especies pelagicas las que han sufrido un notable
incremento en un aflo, puesto que se ha pasado de capturar 256.726 en el afio 2011 a

410.477 en 2012, lo cual supuso un 60% mas de toneladas capturadas en tan sélo un afio.

En total, si consideramos mediterraneo y atlantico de forma conjunta, el balance es positivo
puesto que del 2011 al 2012 el incremento en produccion fue en valores relativos del 48%,
pasando de 314.281 a 466.404 toneladas en valores absolutos. Esto se traduce en valor en

un incremento de tan solo un 7%.
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Poids en Tonne | Poids en Tonne | Valeur en KDH | Valeur en KDH ‘ Variation | Variatio
2011 2012 2011 2012 Poids Valeur
MEDITERRANEE 14322 10 454 203 495 156 684 =27% -23%
RAS KEBDANA 482 764 4873 6610 59% 36%
SIDI H'SAINE 291 232 2695 2690 20% 0%
NADOR 4646 3999 75 502 55 026 -14% -14%
AL HOCEIMA 5541 2168 72 029 35 640 61% 1%
CALA IRIS 124 163 1237 1838 32% 49%
JEBHA 265 163 3516 3677 -38% 5%
MDIQ 2551 2510 40 471 35 464 2% -12%
MAR 1L 2 43 86 2192 2482% 2461%
OUED LAOU 393 364 1473 1364 1% 1%
FNIDEQ 29 43 1522 2183 49% 43%
ATLANTIQUE 299 959 455950 2079 808 2288 424 52% 10%
KSAR SGHIR 21 31 936 1374 47% 47%
TANGER 4864 5170 117 540 72 688 6% -38%
ASILAH 14 30 501 884 107% 6%
LARACHE 8952 10 579 107 574 94 267 18% -12%
MOULAY BOUSSELHAM 8 0 270 0 -100% -100%
MEHDIA 3576 4397 37 326 39 051 23% %
SKHIRAT 194 75 5761 2957 61% -49%
MOHAMMFDIA 700 1222 10473 17 365 75% 19%
CASABLANCA 9922 7621 165014 147 279 23% 1%
EL JADIDA 1425 3104 18 901 20 951 124% 1%
JORF LASFAR 4198 3 196 35714 30 504 24% -15%
SAFI 12238 10 229 80 030 09 258 -16% 24%
SOUIRIA KDIMA 399 383 13 582 15670 4% 15%
ESSAQUIRA 2936 3818 42 566 46 768 30% 10%
IMESSOLIANE 255 521 4279 6649 104% 55%
TAGHAZOUT 39 42 1538 2005 9% 30%
AGADIR 25899 36 332 165 858 207 647 40% 37%
IMI OUADDAR 66 113 3 461 6169 1% 8%
SIDI IFNI 6 834 9292 26 580 39918 36% 50%
AGLOU 2 25 862 789 -15% 8%
SIDI BOULFDAIL 34 75 1167 2268 123% 04%
RKOUNTE 6 12 351 638 105% 82%
TAN TAN 21662 58 397 163 363 257 676 170% 58%
LAAYOUNE 34273 85 468 220 622 254 075 149% 15%
TARFAYA 478 461 22028 26080 -4% 14%
AMEGRIOU 181 143 8728 8712 21% 0%
BOUJDCUR 1580 1976 44 309 51313 25% 38%
SID ELGHAZI 484 440 21438 16 677 9% -22%
LACRAA(CAP 7) 507 411 25 806 23 696 31% 8%
LAKRAA 630 318 13 449 9938 -50% -26%
OQUGNIT 73 62 3109 2309 -16% -26%
AINBILA 1 B85 1535 3382 465% 120%
DAKHLA 62 544 101459 219313 306 866 62% 0%
LMHIRIZ 880 843 14 938 18435 4% 23%
NTIRIFT 1481 1181 89 282 56 569 20% -25%
LABOUIRDA 2658 2487 107 950 04 807 6% -12%
| ASSARGA 2873 190 148 649 109 020 37% 7%
DAKHLA(STOCK C) 86 379 103 540 101 574 133772 20% 32%
IMOUTLAN 612 402 32 149 24999 34% -22%
Total General 314 281 | 466 404 | 2283 303 2 445109 | 48% %

Tabla 3. Desembarco de productos de la pesca costera y artesanal por puerto. Comparativa primer

semestre 2011 vs primer semestre 2012 (fuente: Rapport statistiques Juin 2012 de la ONP)
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Poids en Tonne

2011

POISSON PELAGIQUE
SARDINE
ESPADON
CHINCHARD
MAQUEREAU
ANCHOIS
SABRE
BONITE SARDA
THON
AUTRES
POISSON BLANC
MERLU
PAGEOT
SOLE
LANGUE
OMBRINE
RASCASSE
SAINT PIERRE
ROUGET
COLIN
BESUGUE
CONGRE
BOGUE
BAUDROIE
SAR

GRONDIN
ABADECHE
AUTRES
CEPHALOPODES
POULPE
CALMAR
SEICHE

AUTRES
CRUSTACES

CREVETTE ROSE
LANGOUSTE
CREVETTE ROYALE
LANGOUSTINE

AUTRES
COQUILLAGES

ALGUES

ECHINODERMES-OURSINS

TOTAL GENERAL

Tabla 4. Desembarco de productos de la pesca costera y artesanal por especie. Comparativa

256 726
150 500
1069
4947
28 399
15 659
1864
1764

2

52 521
34416
679

92

509
912
518
162
428
423
400
679
584
4057
142
542
615
1660
22014
17 223
8670
1057
1571

5924
4739

1086

107

3532
749

380

48

314 281

ESTUDIO DE POTENCIALIDAD DE LA ACUICULTURA
EN LA ZONA MEDITERRANEA DE MARRUECOS

Poids en Tonne
2012

410 447
266 680
296

6 855
40 152
23 963
992
785

70723
32 606

840
94
367
1403
307
141
376
380
328
422
607

170
399

538
2229
22027
15 880
8069
674
1415

5722
5040

1162
101

16

3759
819

15637
74

466 404

Valeur en KDH
2011

688 177
249 747
79117
30830
74765
58 942
11482
13 305
132
169 857
591198
21408
6678
20 866
29 926
12459
13114
23383
13 243
6 669
9659
11373
31239
5371
10 415
6159
15 687
353 458
852014
512 504
55133
49 247

235 130
145995

37055
14 584
989
511

92 857
3968

1470
480

2283 303

Valeur en KDH
2012

856 789
449 4867
9840
43342
82187
79336
11 971
6 767
71

173 808
625 429
27018
6 440
19 129
42 760
8725
8857
20 420
14 069
6039
7024
12176
18 112
5592
8055
6943
22 469
391 600
803 424
492 097
47139
42766

221423
148 666

39 799
13 002
1071
236

94 559
4595

5528
676

2445109

Variation
Poids

60%
7%
72%
39%
41%
53%
-47%
-56%
-0%
35%
-5%
24%
2%
-28%
54%
-41%
-13%
-12%
-10%
-18%
-38%
4%
-51%
20%
-26%
-13%
34%
0%
-8%
7%
-36%
-10%
-3%
6%
7%
-6%
71%
-55%
6%
9%
305%
55%

48%

primer semestre 2011 vs primer semestre 2012 (fuente: Rapport statistiques Juin 2012 de la ONP)
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25%
80%
-88%
41%
10%
35%
4%
-49%
-46%
2%
6%
26%
4%
-8%
43%
-30%
-32%
-13%
6%
-9%
27%
7%
-42%
4%
23%
13%
43%
1%
-6%
4%
-15%
-13%
6%
2%
7%
1%
8%
-54%
2%
16%
276%
41%

7%
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Pesca en alta mar
Por segundo afio consecutivo, la produccion de la pesca de altura muestra un aumento en
el volumen desembarcado (12%) combinada con una reducciéon en el valor en un 12%

respecto a 2009.

De hecho, el peso desembarcado fue de 159 726 toneladas, por valor de 2,4 mil millones de
dirhams contra 142.934 toneladas valoradas en 2,7 mil millones de dirthams. Esto sigue a un

aumento del 61% de las capturas de la flota nacional operador RSW pequefios pelagicos.

La disminucién del valor se debe principalmente a la disminucion de la cifra de negocios de
la flota de cefaléopodos 22%, a pesar de una mejora en los precios de exportacion. Esta

disminucion se debe también a la disminucion de la actividad del atun.

Con la extension del perfodo de actividad de la flota RSW durante el afio 2010, la pesca en
alta mar de la flota pelagica alcanzé en el afio 2010, un volumen de aproximadamente
100.000 toneladas, lo cual equivale a 129 millones de dirhams, un aumento del 61% en peso

y 72% en valor con respecto al afio anterior.

Actividades litorales

La produccion de las actividades costeras registradas durante 2010 dan como resultado una
disminucion del 27% en peso y del 22% en valor en comparaciéon con el 2009. Esta
situacién esta relacionada con el cumplimiento de la normativa en materia de cuotas de

atin rojo y la implantacién del plan de gestion de las algas marinas.

A continuacién una tabla con datos de producciéon que muestran la evoluciéon que las

principales actividades litorales han sufrido en los anos 2009 y 2010:
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2009 2010
Producciéon| Valor Produccion| Valor |Produccion| Valor
Almadraba 1.949 145.298 1.367 101.807 -30% -30%
Acuicultura 272 9.224 332 7.090 22% -23%
Algas marinas 10.368 102.348 7.405 88.538 -29% -13%
Corales 3 3.857 4 5.035 17% 31%
Pesca de erizos 32 222 55 553 72% 149%
TOTAL 12.624 260.949 9.163 203.023
Produccion en toneladas y Valor en miles de dirthams
Fuente: Informe de actividad 2010 Ministerio de Agricultura y Pesca Maritima de Marruecos

Almadrabas

A raiz de la disminucién de la cuota de atin rojo asignada a la actividad de las almadrabas,
la produccién de este segmento ha registrado en el ano 2010, una disminucion del 30%,
tanto en tonelaje y valor respecto a 2009, concretamente 1.949 toneladas por un valor de
145 millones de dirhams respecto a 1.367 toneladas en el afio 2010, valoradas en 101

millones de dirthams.

Acuicultura marina y continental

Los resultados positivos de las actividades de acuicultura marina en el afilo 2010 muestran
un aumento, poniéndose de manifiesto asi un dinamismo de esta actividad. Asi, por
segundo afio consecutivo, esta division registré6 un aumento de volumen en un 22%
respecto a 2009 frente a una caida en el valor del 23%, un volumen de 332 toneladas con

un valor de 7 millones de dirthams.

La evolucion positiva que ha sufrido la produccion no se ha reflejado sin embargo en las

cifras economicas, ya que ese 22 % mas de toneladas, ha supuesto una reducciéon del 23%
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en valor, siendo mas de 9 millones en 2009 frente a poco mas de 7 millones de dirhams en

2010.

En la siguiente tabla se muestra el detalle por especie de la producciéon de acuicultura

marina en 2010 en toneladas y en valor:

Produccién _
Especie 2010
Dorada 35,00 284,60
Lubina 1,80 16,50
Mejillon mediterraneo 11,80 36,40
Ostion japonés 283,60 537,80
TOTAL 332,20
Produccién en toneladas y valor en miles de Délares
Fuente: Base de datos de Fishstat

Si ademas se considera la produccién de acuicultura continental, observamos, segun datos

de la FAO, que en 2010 se consiguieron un total de 1.522 Tn. entre peces y moluscos:

Especie Produccion 2010
Anguila europea 110,00 1.308,50
Carpa 300,00 713,70
Carpa china 80,00 190,30
Carpa plateada 400,00 951,60
Dorada 35,00 284,60
Lubina 1,80 16,50
Lucio 40,00 142,70
Mejillon mediterraneo 11,80 36,40
Ostién japonés 283,60 537,80
Perca atruchada 30,00 89,20
Tilapia del Nilo 130,00 618,60
Trucha arco iris 100,00 594,80
Total general 1.522,20
Produccion en toneladas y valor en miles de Doélares
Fuente: Base de datos de Fishstat
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Algas marinas

La cantidad extraida de algas marinas durante el afio 2010 ha sido de 7.405 toneladas, con
un valor de casi 89 millones. Esto supone en comparaciéon con el afio anterior una
disminucioén, del 29% en tonelaje y del 13% en valor econémico, concretamente se pasé de

recaudar mas de 100 millones a sélo 88,5 millones de dithams en 2010.

Coral

En comparacién con 2009, la produccion de la coral crecié en valores relativos un 17% en
peso, y lo que es aun mas positivo, mas del 30% en valor respecto al 2010. En valores

absolutos se pasé de recolectar 3.857.000 dirhams a mas de 5 millones.
Erizos

La pesca de erizos de mar en el ano 2010 se situd alrededor de 55 toneladas por valor de
553.000 dirhams, lo cual supuso un aumento del 72% en peso y 149% en valor respecto a
2009, ya que se pasé de un valor de 222.000 dirhams a mas de medio millén en sélo un

aflo.

Pesca pelagica

La flota de pesca pelagica tipo RSW centrada en la captura de pequefios pelagicos de stock
C, dentro del marco del fletamento y del acuerdo de pesca entre Marruecos y la Comunidad
Europea, obtuvo en el afio 2010 un volumen de 73.333 toneladas para valor de 89 millones

de dirhams, suponiendo una disminucién de 39% en peso y 41% en valor respecto a 2009.

La disminucién de los desembarques de esta flota se debe principalmente a la disminucion

de los buques activos que bajé de 12 en 2009 a 9 barcos en 2010.
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2.3. Acuerdos comerciales

Uno de los pilares fundamentales en las relaciones comerciales hispano-marroquies, ha sido
durante muchos afios la pesca. Dichas relaciones se han venido materializando en varios
acuerdos de cooperaciéon en materia de pesca cuyos condicionantes han evolucionado
desde una clara posiciéon de dominio por parte de Espafa en los primeros acuerdos hacia
una situacion actual en la que la complejidad a la hora de satisfacer las demandas del Reino

de Marruecos hace inviable la consecucion futura de nuevos acuerdos de pesca.

Hay que destacar en este sentido, que el origen de las importaciones de pescado en nuestro
pais procede de Marruecos fundamentalmente, seguido de Argentina, Francia, Reino Unido

y China.

Sin embargo, el progreso técnico, el surgimiento de nuevas potencias en el sector y las
aspiraciones de paises en desarrollo como Marruecos por poseer una industria pesquera
propia, permiten vislumbrar un panorama de futuro bastante distinto del que se ha vivido
durante las dltimas décadas. Si a lo anterior sumamos la cada vez mayor escasez de recursos
pesqueros, es facil entender que el Gobierno de Marruecos se haya centrado durante los
ultimos afios en ejercer un mayor control sobre los mismos en detrimento de los derechos
historicos en materia de pesca de Espafia y haya desarrollado en 2009 la denominada
Estrategia Halientis, con la que pretende poner en marcha un ambicioso plan de desarrollo y

competitividad para el sector pesquero de aqui al 2020.

Ejemplo de ello fue la no renovacion en 1999 del acuerdo de pesca con Marruecos de 1995,
que obligd al paro forzoso de la flota comunitaria que faenaba en caladeros marroquies.
Este nuevo acuerdo no supuso un punto y seguido en las relaciones entre Espafia y
Marruecos, sino que planteé un escenario completamente distinto y obligé a la Unién
Europea a hacer frene a cada vez mas dificultades a la hora de suscribir nuevos acuerdos de
pesca bilaterales y a realizar importantes desembolsos econémicos debidos a la puesta en

marcha de medidas de apoyo al sector.

En 2005 se firmé un nuevo Acuerdo pesquero entre Marruecos y la UE con una duracion

de 4 afios, que finalmente entrd en vigor en 2007. Este Acuerdo, permitié la posibilidad de
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pescar a 119 navios de la UE. De las 119 licencias, a Espafna le correspondieron el 80%,

con lo que resultamos ser el pais de la UE mas beneficiado por el Acuerdo.

En 2010, la UE y Marruecos firmaron un Protocolo para el Establecimiento de un
Mecanismo de Solucion de Diferencias (MSD) bilateral que se puso en marcha en 2011, afio en el
que también se aprobé un nuevo mandato para negociar la creacion de un Area de Libre
Comercio Amplia y Profunda (DCFTA) con Marruecos que incluirfa no sélo liberalizaciéon de
comercio de bienes, sino también amplias concesiones en materia de servicios, mercado de
compras publicas, derechos de propiedad intelectual y eliminacién de barreras no

arancelarias.

En la actualidad, y en el marco de la Politica Enropea de 1 ecindad, la UE esta trabajando en la
elaboracion de un Plan de Accidn que recoge todos los elementos de la politica comunitaria
con Marruecos, desde el didlogo politico hasta los elementos cometciales y/o de

cooperacién financiera y que tendra una duracion de cinco afios (2012-2016).

Al margen de las interacciones con la UE, Marruecos mantiene fluidas relaciones
internacionales con Occidente y con el mundo islamico. El Gobierno marroqui, esta
desarrollando, a grandes rasgos, una intensa agenda diplomatica con el objetivo de buscar
nuevos socios financieros (China, EEUU, etc.) asi como para reforzar los vinculos ya

existentes con la UE.

2.4. Canales de distribucion

Marruecos cuenta con una amplia red de distribucion, con alrededor de 600.000 puntos de
venta, siendo en la mayor parte pequefios comercios de barrio, poco desarrollados en
cuanto a instalaciones, equipamiento y nivel de especializacién aunque con un amplio

surtido de productos de gran consumo y a precios asequibles.

En cuanto a su estructura, el numero de niveles de la cadena de distribucion en Marruecos
se caracteriza por alcanzar hasta 5 intermediarios antes de llegar al consumidor final, lo cual
pone de manifiesto lo poco desarrollado y rigido que es este canal. Estas caracteristicas se

acentian a medida que nos alejamos del eje central Tanger - Rabat — Casablanca.
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A modo esquematico, Marruecos cuenta con los siguientes instrumentos de distribucion:

La venta directa del fabricante, que no es muy comun.

Los mayoristas y cooperativas.

El importador-distribuidor, que es la mas frecuente.

Las grandes superficies, recientes y concentradas en 4 grupos y 22
establecimientos repartidos por las principales ciudades.

El minorista que distribuye en tiendas especializadas por sectores.

Las franquicias, de muy reciente aparicion, especialmente en los sectores de
restauracion, ocio, confeccioén y mobiliario.

Centros comerciales de alto standing.

Aunque en Marruecos existe mucho comercio de contrabando, el desarrollo econémico
que el pafs esta sufriendo en los ultimos afios y la aparicién de una nueva clase media, esta
dando lugar a un proceso de occidentalizaciéon de las costumbres, lo que da lugar a nuevas
formas de compra que favorecen la implantacion, en principio en las grandes ciudades, de
medias y grandes superficies y centros comerciales, muchos de ellos, grupos de origen

extranjero.

El sector alimentario se ve muy afectado por esto, ya que gran parte de la inversién
extranjera se concentra en el mismo, sin embargo, otros sectores como el mobiliatio o

electrodomésticos, registran una mayor inversion marroqui.
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3. Sector Acuicola en Marruecos

3.1. Produccioén acuicola actual

Marruecos, cuenta por tanto con una larga tradicién pesquera y con unos volumenes de
captura que le colocan entre los principales paises a nivel mundial con un 1 millén de
toneladas al afo y generando empleo directo para mas de 100.000 personas, por el
contrario, en este pafs, el sector acuicola esta practicamente sin desarrollar, siendo el
volumen de produccién actual de 600 toneladas al afo, lo cual no representa ni el 0,06%

respecto al volumen total de produccién en el continente africano.

Esta produccién de alrededor de las 600 toneladas/afio’, se distribuye de la siguiente forma:

Alrededor de 360 toneladas de ostra (Crassostrea gigas), que se producen en las
regiones del sur, Oualidia (7 explotaciones) y Dakhla (4 explotaciones).
Aproximadamente 100 toneladas de lubina en la zona norte mediterranea, M’diq,
producidas por la empresa Aquam’diq.

* Y desde abril del 20006, con la creacion de la sociedad Mejilloneras del Norte, 250

toneladas de mejillones (Mytilus galloprovincialis).

La produccioén acuicola estimada en Africa es de 1.103.000 toneladas al afio, siendo Egipto

el principal productor, con 705.000 toneladas anuales, lo cual representa aproximadamente

un 70% del total.

Sin embargo, los resultados positivos de las actividades de acuicultura en relaciéon con el

ano 2010 muestran un aumento de la actividad lo cual es indicativo de una tendencia

3. . - - . ) .
No se consideran en esta cifras la produccion de algas, que aun siendo Marruecos un pais relevante a nivel
mundial en algas agarofitas (Gelidinm), al ser un sistema de extraccion natural, no se pude considerar

acuicultura.
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favorable para la acuicultura marroqui. Concretamente, se trata del segundo afio

consecutivo que esta divisiéon registré un aumento de volumen en un 22% respecto a 2009.

3.2. Industria de valorizacion de los productos pesqueros

Gracias a su privilegiada situaciéon geografica, Marruecos cuenta con dos importantes
extensiones maritimas dotadas de recursos pesqueros diversificados y abundantes, lo cual le
ha permitido a lo largo de los afios desarrollar una importante industria de valorizacion de

los productos pesqueros.

Esta industria dispone, segin datos del 2009 del Departamento de Pesca Maritima de
Marruecos, de 422 unidades en tierra y 359 en el mar, que han generado un volumen de
negocio en exportacion de 13.200 millones de dirhams, para una producciéon de 470.000

toneladas.

A continuacién un grafico, extraido del informe “La industria de valorizaciéon de los
productos pesqueros” en su edicion del 2009, en el que la direcciéon de las Industrias de
Pesca del Departamento de Pesca Maritima del Ministerio muestra como se distribuye
geograficamente esta industria a lo largo de las costas mediterrainea y atlantica de

Martuecos.
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Distribucion de las industrias
de valorizacion de productos

pesqueros

llustracion 2. Distribucion industrias valorizacion productos pesqueros

(Fuente: Ministerio de Agricultura y Pesca Maritima. Direccion de las Industrias de Pesca)

Esta industria, que supone el 2% del PIB nacional, y se concentra en la zona de las
ciudades de Agadir, Dajla, El Aaiun, Safi y Casablanca, ofrece empleo a 75.000 personas y
se centra fundamentalmente en las siguientes actividades:

* Conservas: compuesta por 45 unidades conservera que generan 32.000 empleos y
con una produccion en 2008 de 161.000 toneladas.
Congelados: cuenta con 359 buques congeladores y 190 unidades de congelacion,
que produjo en 2008, 128.000 toneladas en tierra y 112.000 toneladas en alta mar.
Semiconservas: compuesta por 34 unidades de produccién que generan 7.100

puestos de trabajo y con una produccion en 2008 valorada en 1.000 millones de

dirhams.
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Sin embargo, no son las unicas, ya que existen otras ramas de menor volumen, pero
igualmente importantes por las sinergias que generan, como son las de acondicionamiento
de productos pesqueros frescos, compuesta por 97 unidades repartidas a lo largo de todo el
litoral; la rama de harina y aceite de pescado con un producciéon de 57.000 y 16.000
toneladas en 2008 respectivamente, generando 1.260 empleos; la rama de transformacion
de algas marinas, que registr6é en el mismo afio una producciéon de 920 toneladas valoradas
en 174 millones de dirthams (actualmente solo hay una unidad activa en Kénitra) y coloca a
Marruecos como el tercer productor de agar-agar a nivel mundial; y otras actividades
centradas en el ahumado, salado y secado de pescado que cuenta con 13 unidades y alcanza

producciones cercanas a las mil toneladas anuales.

La proximidad del mercado europeo, hace de esta industria un sector con un gran potencial
exportador, ya que Europa se caracteriza por ser uno de los mayores importadores de
productos pesqueros a nivel mundial, y a su vez el mercado de destino de mas peso para el
Reino de Marruecos, dénde coloca la mayor parte de sus conservas, semiconservas,

pescado congelado y productos pesqueros frescos.

A continuaciéon se muestra la evoluciéon que han sufrido las exportaciones desde el afio

2003 hasta el 2009 para cada rama de producto:

Pescados en salazén, desecados, ahumados o en salmuera en peso y en valor:

Pagina 28 de 71



. ESTUDIO DE POTENCIALIDAD DE LA ACUICULTURA
CENTRO TECNOLOGICO ’,‘ i
ctaqua Zndiss .\',’l ReTCETEC EN LA ZONA MEDITERRANEA DE MARRUECOS

2 0oo 4 Cad. Val. - 80

1 800
= 50

1 600 +
1400 it

1200 A
1 000 - - 30

800 -
- 20

800 -
1904 - 10

200 -
0 - 0

2003 2004 2005 2006 2007 2008

- Cantidad en tongladag = Valores an miles de millones de Bh

llustracion 3. Evolucidn exportaciones pescados en salazon, desecados, ahumados o en salmuera en peso y en

valor. (Fuente: Ministerio de Agricultura y Pesca Maritima. Direccion de las Industrias de Pesca)

Algas marinas en peso y en valor:
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llustracién 4. Evolucién exportaciones algas marinas en peso y en valor

(Fuente: Ministerio de Agricultura y Pesca Maritima. Direccion de las Industrias de Pesca)
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Harina y aceite de pescado en peso y en valor:
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llustracion 5. Evolucion exportaciones harina y aceite de pescado en peso y en valor

(Fuente: Ministerio de Agricultura y Pesca Maritima. Direccion de las Industrias de Pesca)

Productos pesqueros frescos en peso y en valor
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llustracidn 6. Evolucion exportaciones productos pesqueros frescos en peso y en valor

(Fuente: Ministerio de Agricultura y Pesca Maritima. Direccion de las Industrias de Pesca)
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Productos pesqueros congelados en peso y en valor
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llustracidn 7. Evolucion exportaciones productos pesqueros congelados en peso y en valor

(Fuente: Ministerio de Agricultura y Pesca Maritima. Direccion de las Industrias de Pesca)

Semiconservas de pescados en peso y en valor
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llustracion 8. Evolucidn exportaciones semiconservas de pescados en peso y en valor

(Fuente: Ministerio de Agricultura y Pesca Maritima. Direccion de las Industrias de Pesca)
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Conservas de pescado en peso y en valor

Cad. Val.
160 000 4000
140 000 - 3500
120 000 3000
100 000 - 2500
80 000 - 2000
60 000 - 1500
40 000 - 1000
20 000 - 200
0 0
2003 2004 20U 2006 200/ 2008
4
B8 Cantidad entoneladas g Valores en miles de milones de Dh

llustracidn 9. Evolucion exportaciones conservas de pescado en peso y en valor

(Fuente: Ministerio de Agricultura y Pesca Maritima. Direccion de las Industrias de Pesca)

El Ministerio de Agricultura y Pesca Maritima, consciente de la importancia de lograr un
buen posicionamiento en los mercados, se centra en situar el sector a un nivel competitivo
mediante la calidad y la mejora de los medios de produccién, la diversificacion de los
productos a través de la innovacién en respuesta a las tendencias del mercado y el apoyo a

la formacién profesional.
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3.3. Estructura: empresas, organismos e instituciones

Los primeros proyectos de acuicultura en Marruecos surgieron en los afios 80, siguiendo la
corriente del avance de este sector en la region mediterranea. Concretamente, entre los

afios 1985 a 1991, y gracias fundamentalmente a las siguientes dos entidades:

* La Sociedad MAROST, constituida en 1985 y situada en la laguna de Nador. Esta
entidad, perteneciente al grupo industrial marroqui ONA y dedicada a la
produccién de dorada y lubina, supuso el proyecto mas importante de esta época
superando incluso las 1000 toneladas en 1995. Sus instalaciones se basaban en
jaulas de pequefna dimensién doénde el cultivo de las dos especies anteriores se
complementaba con el de ostras. Esta graja disponia ademas de hatchery propia de
tecnologia francesa.

El cierre de la empresa, fue originado por la caida de precios de la dorada y lubina
en las sucesivas crisis del sector mediterraneo de los afios 2004 y 2008.
Asi mismo, el deterioro ambiental sufrido en su zona de cultivo (Mar Chica),

acelero el cierre de la empresa.

* La Sociedad SAM, fundada en 1991, localizada en la desembocadura del tio
Molouya y centrada en la produccion de langostino (Penacus japonicus).
Esta sociedad, esta cerrada en la actualidad y desde el afio 1997. En este caso, el
cierre fue provocado por problemas técnicos y de rentabilidad del cultivo de esta

especie de crustaceo.

La produccion acuicola maxima alcanzada en ese periodo por Marruecos fue de unas 1.000
Tn/afio en el afio 2004, principalmente de dorada y lubina y provenientes de la empresa

MAROST.

Posteriormente, en el afio 2002 se promovieron dos nuevas sociedades para la cria de
dorada y lubina en la proximidades de M’diq (Aquam’diq) y Azla (Doraloup). Ambas
promovidas por franceses y respaldas por inversores marroquies; hoy dia unicamente

Aquamdiq sigue en funcionamiento:
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Aquam’diq, se cre6 en 1998 como sociedad mixta y esta formada por socios
marroquies, espafoles y franceses. Situada y con puerto base en el puerto pesquero
del M’diq, aunque inicialmente se dedicaba al cultivo de dorada, lubina y corvina, en
la actualidad su produccién se centra en el cultivo y comercializacion de lubina,
situdndose su produccion en torno a las 200 Tn/aflo, quedandose pricticamente
todo en el mercado nacional.

Los alevines son comprados en Europa, fundamentalmente en Francia y el
alimento tanto en Marruecos como en otros mercados europeos.

Sus instalaciones estan compuestas por 14 jaulas de polietileno de 12 metros de
diametro y una jaula auxiliar de 8 metros de diametro para actividades pesqueras.
Tiene una unidad de envasado y expedicion de pescado dentro del recinto
portuario, en la que opera bajo el nombre comercial de Pescado del Canto.

La proximidad de sus jaulas al puerto de M’diq, ha sido un factor clave para la

supervivencia de esta empresa.

En cuanto a la producciéon de moluscos, los primeros pasos se dieron en la década de los

50 (1950) en la laguna de Oualidia.
Posteriormente, en abril de 2000, se constituye la siguiente empresa:

Mejilloneras del Norte, que posee dos zonas de cultivo, aunque actualmente solo
opera en una de ellas. Ambas instalaciones estan situadas en la zona norte de la
bahia del M’diq. En total dispone de 7 plataformas (bateas) operativas, donde cada
una cuenta con 80 cuerdas de 12 metros de longitud. Actualmente produce unas

250 toneladas de mejillones (My#ilus galloprovincialis).

Por ultimo, y recientemente constituida (2012) nos encontramos la empresa mixta
hispano-marroqui Aquapole, fundada con el objetivo de aunar esfuerzos y
compartir intereses entre inversores espafioles y marroquies de cara al desarrollo de

la actividad acuicola en Marruecos.
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Sus socios, marroquies y espafioles, tienen experiencia de mas de 25 afios en el
sector de la pesca y la acuicultura y su motivacion principal a la hora de constituir
esta entidad se basé en dos grandes pilares, uno del lado de la actividad acuicola,
fundamentada en los siguientes principios:
* El consumo de pescado a nivel mundial aumenta cada ano.
* Laacuicultura representa casi el 50% de la produccién mundial.
* Ja acuicultura es una actividad sostenible y su desarrollo respeta el medio
ambiente.
* Laacuicultura es una fuente de pescado rico en omega 3 y con un trazabilidad
garantizada.

* T acuicultura es una actividad empresarial rentable y estratégica.

Y otro, de caracter territorial basado en que:

* Marruecos posee condiciones naturales excepcionales que favorecen el
desarrollo de la acuicultura.

" La creaciéon de la Agencia Nacional para el Desarrollo de la Acuicultura
(ANDA), dentro de la estrategia del Plan Halieutis, es la garantia del
Gobierno de apoyar la actividad acuicola en Marruecos.

" La existencia en Marruecos de instrumentos de apoyo y promociéon a la
inversion privada, para empresas nacionales y extranjeras.

» Ja existencias de un potencia de mercado para los productos acuicolas, tanto

a nivel local como de exportacion. En especial la Region Mediterranea.

Es importante sefalar, que en el sector de la pesca sélo se conceden licencias a empresas

que acrediten una participaciéon minima del 50% de personas fisicas marroquies.
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A nivel institucional, el sector de la pesca y la acuicultura en Marruecos cuenta con los

siguientes organismos:

Instituto Nacional de Investigaciones Haliéuticas (INRH), principal

organismo de investigacién en materia de pesca y acuicultura de Marruecos.

Ademas de un centro en Agadir, especializado en la valorizacién y tecnologia de los

productos del mar, el INRH cuenta con un centro de investigacion especializado en

acuicultura, situado en el puerto del M’Diq.

Este dltimo, fue creado en 1997, dentro de un convenio de cooperacién entre

Marruecos y Japon, para el estudio del atin rojo. En la actualidad, el centro trabaja

en diversas disciplinas acuicolas, cuyos objetivos estan centrados en:

* Ta domesticaciéon de nuevas especies de desarrollo marino potenciales para la
acuicultura: besugo, dentadas, flaco, lenguado, etc.

* La optimizacion de las diversas fases de producciéon de especies controladas
(reduccion de los costes de produccion).

* Desarrollo de la fabricacion de alimentos para peces marinos a partir de
ingredientes locales.

" Prevencion, diagnostico y tratamiento de las enfermedades de los peces.

* Apoyar la profesion y los inversores mediante la formulaciéon de actividades
técnicas y en expansion.

* Experimentos con otras especies como el pulpo, las almejas, los camarones,

etc.

El centro, con una superficie de 2.400 metros cuadrados y dispone de las siguientes

infraestructuras:

Instalaciones experimentales y de produccion en tierra:
» Servicios Compartidos: Un taller de laboratorio para el control biolégico de
fontaneria y electricidad.
* Un criadero de peces marinos:
- Unidad de fitoplancton: Contiene una sala dedicada a la conservaciéon y

cepas de algas cultura, sirviendo como trasplantar el tallo y una sala de
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esterilizacion. Un invernadero se instala fuera y consta de tres piscinas
duro 25 m? de volumen cada uno, que se utiliza para la produccién de
masa de algas con el propésito de larvas y rotiferos Cultura.

- Unidad de cultivo rotifero: Contiene una sala con bandejas de
policarbonato cilindrico-cénico utilizado para el cultivo y la produccion de
rotiferos se necesitan para alimentar a las larvas durante los primeros dias
de vida.

- Unidad de Produccién de Artemia: Contiene cajas 500 y 1000 litros para
la incubacién de los quistes y el enriquecimiento de la artemia.

- Una unidad de envasado y la maduracion de los reproductores: Fabricada
en poliéster tanques de volumen m® 5 a 18. Durante la temporada de
nidificacion, los huevos se recogen en el desbordamiento de las cuencas de
los reproductores en los tanques de FRP 1 m * de volumen, disefiado con
un bolsillo de malla de tela de nylon de 500 micras.

- Una unidad de larvas-previvero: Contiene las cuencas cuadradas y
circulares poliéster enero a abril m3 de volumen de los tanques de cria de
larvas y 5 rectangulares 5 m? para cada volumen de la servidumbre y freir
preengorde.

- Los servicios relacionados con la incubadora estacion de bombeo,

filtracion y esterilizaciéon de agua y un volumen de aire.
Infraestructuras en el mar:

* Dos barcos.
* Una jaula flotante de 12 m de diametro, que se utiliza en el contexto de la

colaboraciéon con Aqua-M'diq.

Infraestructuras generales: las instalaciones y servicios para oficinas, almacenes,
talleres, camaras frigorificas, etc. En términos de funcionamiento, la

organizacion del centro consta de 3 unidades:
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* Unidad de Patologia y cultivo de larvas que se encarga de todos los aspectos
de la investigaciéon en reproduccion, ctria y patologia de larvas de peces,
crusticeos y moluscos.

* Unidad de Nutricion y Produccion de presas vivas cuya actividad se centra
en el estudio de los componentes nutricionales y formulacién de piensos
para la acuicultura. También produce alimento vivo (fitoplancton y
zooplancton) necesario para la cria de larvas.

* Unidad de cultivo en mar abierto. Donde se realizan  trabajos de

investigacion sobre el engorde de especies marinas en jaulas.

Sus principales programas de investigacion han sido:

* Proyecto de ctia de atun rojo.

* Diversificacién de especies acuicolas marinas.

* Proyecto de diversificacion para el cultivo de: Pargo (Pagrus pagrus), Denton
(Dentex: dentex) y Mero (Epinephelus alexandrinus y E. marginatus).

* Proyecto de cria de Corvina (Argyrosomus regius).

* Proyectos de experimentacion de otras especies: pulpo comun (Octopus
vulgaris), almeja (Ruditapes decussatus), mejillon (Mytilus galloprovincialis) y ostra
(Crassotrea gigas).

" Proyecto para el desarrollo de alimentos para acuicultura marina, a partir de

materias primas de origen local.

Ademas de su labor investigadora en el campo de la acuicultura, este centro del
INRH del M’diq, actia como red de vigilancia de la salubridad del litoral, RRSL
(Reseau de surveillance de la salubrite du litotal) y tiene misiones de vigilancia
sanitaria y de seguimiento de contaminacién biologica y quimica sobre las siguientes
areas:

" Zona maritima Oued Negro-M’diq.

* Zona maritima Cabo Negro-Martil.

» Zona maritima Oued Laou-Kaa Srass.

" Zona maritima Targha-Chmaala.
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Federacion de la Pesca Maritima y de la Acuicultura (FPMA). La Federacion
se constituye el 8 de marzo de 2007 en calidad de organismo representante del
sector de la pesca dentro del Consejo Econémico y Social. La FPMA fue
reorganizada y reestructurada en 7 departamentos:

" Pesca en alta mar

® Pesca costera

" Pesca costera refrigerada

" Pesca artesanal

* Almadrabas

* Acuicultura

= Valorizacién

Esta compuesta por 66 miembros: 25 de pesca en alta mar, 35 de pesca costera, una
asociacion acuicola con 6 asociados y una confederacion nacional y dos
asoclaciones regionales de pesca artesanal.

La Federacion, fue consultada para la elaboracion de la Estrategia Halientis y
participé activamente con los grupos de trabajo a través de la ejecucion y
seguimiento de los plantes de gestion adoptados (pesquertias, cefalopoderos y
pelagicos) y el plan de gestion del camarén, que se ha adoptado recientemente.

La Federacion continuara estando involucrada en la elaboracién de futuros planes

de gestion que se pongan en marcha (merluza, atun, pez espada, anchoas, etc.).

Agencia Nacional para el Desarrollo de la Acuicultura (ANDA). Para asegurar
el éxito del Plan Halieutis, el Gobierno marroqui ha creado recientemente (Febrero
2011), esta agencia, cuya misién principal es la promocion y coordinacion del Plan.
En esta linea, TANDA interviene:

» Participando en la implantacién del Plan.

* Proponiendo planes especificos y creando una estructura a nivel nacional que

de cobertura al Plan.
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* Promocionando la actividad de la acuicultura y desarrollando los mercados
nacionales y de exportacion.
Esta ordenacién de la actividad se basa en la conciliacién de todos los intereses
medioambientales, sociales y econémicos. Es decir en desarrollar una actividad
sostenible.
Ademas la implantacién de una actividad nueva debe compaginarse con los usos
tradicionales y ya existentes en la regiéon mediterrainea marroqui, como son
fundamentalmente la pesca y la agricultura y el turismo.
Para este desarrollo y ordenacién del sector acuicola la Agencia ANDA esta
siguiendo las siguientes fases de trabajo:
* Estudios de zonificacién y conocimiento fisico quimico y biolégico de la
costa. (SIG)
* Planes de ordenaciéon costera basada en términos de sostenibilidad y
compatibilidad con otras actividades ya existentes.
* Creacion de un marco juridico e institucional que sustente la actividad.
" Desarrollo de proyectos pilotos y desarrollo de tecnologias aptas para la
acuicultura en Marruecos.
* Promocion a la inversion en el sector.
* Estudio y promocién de los mercados y fomento de la cadena de valor

afladido para los productos acuicolas.
Para todo ello ha elaborado un ambicioso plan de estudios y proyectos, alguno de
ellos ya en marcha. En concreto y para la zona Mediterranea, tiene la intencién de
realizar un Plan de ordenacion litoral, que reune todas las fases antes mencionadas.
Ademas, la Agencia controlara la aplicaciéon de la estrategia nacional para el
desarrollo de la acuicultura y medir su eficacia. Sin embargo, no son de su

competencia las actividades acuicolas en aguas continentales.

Para cumplir con su misién, la Agencia se encargara en particular de:
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» Crear y mantener, en colaboracién con los organismos especializados, una
base de datos sobre la acuicultura.

* Promover y dar apoyo a las inversiones en acuicultura.

* Implementar una politica de comunicaciéon e informacion a la medida.

* Informar sobre autorizaciones, concesiones, renovaciones y licencias de
pesca.

" Realizar cualquier estudio incluido en sus ambitos de competencia.

La Agencia cuenta con 3 departamentos independientes, pero interrelacionados a su
vez, que operan bajo la supervisién de la Direccion:

*  Departamento de Inversion, Promocion y Estudios

* Departamento de Ingenieria de proyectos de acuicultura

* Departamento de Asuntos Generales

*

Agencia para la Ordenacion de la Laguna De Nador. Esta agencia tiene las
funciones de proponer y ejecutar el plan de ordenaciéon especial de la Laguna de la

Marchica.

%*

Agencia para el desarrollo de las provincias de la region de L’oriental. Es una
Agencia creada para la promocién y el desarrollo econémico y social de las

prefecturas de las provincias de la Region Oriental de Marruecos.

Otros organismos representativos y vinculados directa o indirectamente con el sector

acuicola en Marruecos son:

%*

Ministerio de Agricultura y Pesca Maritima
*  Departamento de Pesca Maritima (DPM)

%*

Direccion de pesca maritima y de acuicultura (DPMA)
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Agencia Nacional de promocién de la pyme (ANPME)

Camara de Comercia, Industria y servicios de Tanger

Camara de Comercia, Industria y servicios de Tetuan

Centros regionales de inversion (CRI)

*  R&D Maroc

Confederacion de Pesca Artesanal de Casablanca

Asociacién de empresas pesqueras marroquies (AEM)

Asociacién Nacional de la pesca palangrera refrigerada

Asociacion Marroqui de camarén congelado (AMCCR)

Asociacion Regional de la pesca industrial de pelagicos

Asociacion de almadrabas en Marruecos

Unién de armadores de la pesca de bajura de pelagicos del Sur (SPAPIA)
Unién de armadores de la pesca costera de arrastre

Agencia Nacional para la seguridad sanitaria de los productos alimentarios
(ONSSA)

Agencia Nacional de promocién de la pyme (ANPME)

Agencia Nacional de promocién del empleo (ANAPEC)

Direccién de inversiones

Federacion de camaras de comercio, industria y servicios de Marruecos
Administracién de aduanas e impuestos indirectos

Oficina de cambios

Consejo regional de Tanger-Tetuan

Camara de Comercia, Industria y servicios de Tanger

Camara de Comercia, Industria y servicios de Tetuan

Centros regionales de inversion (CRI)

Confederaciéon general de empresarios de Marruecos- Unidad regional del Norte
(CGEM-URN)

Agencia para el desarrollo de las provincias del Norte (APDN)
Federacion nacional de la industria agroalimentaria (FENAGRI)

Oficina econémica y comercial en Rabat y en Casablanca
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Unidad de promocion de negocios de EXTENDA en Marruecos

Centro para el desarrollo tecnologico e industrial (CDTI)

Ministerio de minas, de la energfa, del agua y del medioambiente

Ministerio del equipamiento y del transporte.

Alto comisionado de las Aguas y los Bosques y la lucha contra la desertificacion.
*  Consejo Nacional del Medioambiente (CNE)

*  Consejos Regionales del Medioambiente (CRE)

Comision Interministerial Permanente de Ordenacion del Territorio (CIPAT)

*  Agencia Nacional de Puertos (ANP)

*  Observatorio Nacional del Medio Ambiente de Marruecos (ONEM)

3.4. Plan Halieutis

El gobierno marroqui, consciente del potencial que sus 3.500 km de costa representan
(500 en la zona mediterranea y 3.000 en la vertiente atlantica), ha lanzado en el afio 2009 un
programa para reorganizar el sector de la pesca, denominado Plan Halieutis, el cual fue
presentado a Su Majestad el Rey Mohammed VI, en Agadir, Akhannouch por Aziz,

Ministro de Agricultura y Pesca Maritima.

Este Plan, es la nueva estrategia de desarrollo y competitividad del sector pesquero
nacional, centrada principalmente en potenciar la acuicultura en este pafs y articulada en

base a los tres ejes siguientes:

* La Durabilidad: con el fin de asegurar una explotaciéon duradera de los recursos

pesqueros para generaciones actuales y futuras.

El Rendimiento: con la dotacion de las herramientas de organizacién necesarias al
sector para obtener una calidad Optima desde el desembarque hasta la
comercializacion.

La Competitividad: de los productos y su alto grado de valorizaciéon en los

mercados mas importantes del mundo.
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El programa tiene un horizonte hasta el ano 2020 y su principal desafio es alcanzar una
produccion para ese afio de 200.000 toneladas de productos acuicolas con la consecuente
creaciéon de mas de 40.000 puestos de trabajo directos. Esta cifra de producciéon supondria

el 11% del total de la produccién pesquera del pais.

Ademas de este incremento en materia acuicola, el Plan Halieutis se plantea otra serie de

objetivos igualmente ambiciosos:

Incrementar la producciéon pesquera de 1.000.000 de toneladas a 1.600.000 de
toneladas

Triplicar el PIB del sector para el afio 2020, lo cual supondria 21.900 millones de
dirhams

Aumentar la cuota de mercado global de Marruecos en pescados y mariscos del
3,3% actual al 5,4% en 2020.

Creacion de 115.000 empleos directos y 510.000 indirectos

Como aspecto transversal a todos los retos planteados anteriormente, se busca mejorar
sustancialmente las condiciones de vida y de trabajo de los pescadores, cuestion que

preocupa especialmente al gobierno marroqui.

Este Plan, contempla la puesta en marcha de 16 nuevos proyectos, de los cuales, cuatro de
ellos se centran en la implantacién de modelos sostenibles, tanto en la pesca como en la

acuicultura, que garanticen la continuidad de la actividad “haliéutica” a medio y largo plazo.

Con este fin, se trata de gestionar las pesquerias sobre la base de las cuotas con el objetivo
de lograr el rendimiento maximo sostenible para el 95% de los recursos desembarcados
(frente al 5% actual). Para ello, se pretende también modernizar la flota pesquera a través
del equipamiento del 100% de las bodegas refrigeradas de los buques y la creacién de

espacios portuarios dedicados a la pesca con una gestion mas eficiente.

Por otra parte, también se busca fortalecer y compartir el conocimiento cientifico. En este
contexto, se espera actuar en varios niveles y hacer, en primer lugar, un inventario y un

seguimiento preciso de todos los recursos pesqueros.

Pagina 44 de 71



| ") ESTUDIO DE POTENCIALIDAD DE LA ACUICULTURA
CENTRO TECNOLOGICO )
ctaqua =i ‘\,,'l ReTCETEC EN LA ZONA MEDITERRANEA DE MARRUECOS

Del mismo modo, se habla del desarrollo de una nomenclatura uniforme de las diferentes

especies y desarrollar un sistema de informacién pesquera integrado.

Por otro lado, esta estrategia se centra también en la creacién de valor afiadido en los
procesos que configuran el sector acuicola-pesquero, por lo que ofrecera a la industria de

valorizacion unas nuevas perspectivas de desarrollo, que son las siguientes:

La creacion de 3 polos de competitividad de productos del mar en el Norte, Centro
y Sur del Reino.

El apoyo de la orientacién de esta industria hacia los mercados mas fuertes e
interesantes desde el punto de vista comercial.

La facilitacién del acceso de la industria de valorizacion a la materia prima, es decir,
asegurar que a industria conservera un suministro regular de materia prima de la
calidad.

La promocioén comercial de los productos nacionales y el uso de la eco-etiqueta de
las pesquerias.

El desarrollo de las infraestructuras y equipamientos de desembarque.

Estas medidas contribuirdin en gran medida a asegurar la trazabilidad de los productos

pesqueros.

Todo lo anterior hace referencia a mejoras y objetivos planteados del lado productivo y
comercial, esto es, de la oferta, sin embargo, del lado de la demanda nos encontramos con

otro gran reto:

* Incrementar el consumo de pescado per capita de 9,5 kg/afio a 16 kg/afio

Para ello se va a realizar un gran esfuerzo también en reforzar el atractivo de los mercados
de pescado en el pafs. En este contexto, se pretende, en primer lugar, introducir una mayor
competencia y transparencia en los mecanismos de fijacion de precios. En segundo,
alcanzar un mayor rendimiento con el impulso de los mercados internos a través de la
venta al por mayor y al por menor. Todo lo anterior, con el fin ultimo de hacer de los
productos pesqueros unos productos mas accesibles a la poblacién en general y que

garanticen la seguridad de sus consumidores.

Pagina 45 de 71



ctaqu

) ESTUDIO DE POTENCIALIDAD DE LA ACUICULTURA
oE LA ACUCUTURA i/ RETCETEC EN LA ZONA MEDITERRANEA DE MARRUECOS
4

4. Potencialidad acuicultura zona mediterrdnea de Marruecos

4.1. Antecedentes

Como hemos visto en datos anteriores, el Reino de Marruecos presenta una serie de
potencialidades para el desarrollo de la acuicultura que no han sido explotadas durante
afios, a diferencia de lo que ha ocurrido en otros paises de la region mediterranea como

Grecia, Turquia o Espafia.

Durante todo este tiempo, en que la actividad acuicola ha ido creciendo en el resto de la

Regioén, en Marruecos el sector ha ido decreciendo paulatinamente.

Los dos principales motivos, que se consideran han motivado que en Marruecos se de esta

situacion son los siguientes:

La falta de un compromiso explicito por parte del gobierno de cara a elaborar una

politica para el desarrollo del sector.

La ausencia de leyes especificas que regulen la actividad acuicola. En la actualidad la
acuicultura no dispone de una legislacién especifica que le sea aplicable y dicha
actividad se ha considerado cémo una actividad econémica marginal y accesoria de
la pesca.

Por otra parte, tampoco existe una reglamentacion clara para el otorgamiento de

licencias que aporten garantias suficientes de cara a favorecer la inversion.

* Ausencia de planificacién y reglamentaciéon de las actividades del litoral.

Actualmente existen numerosas leyes que afectan a la gestion de la zonas litorales,
entre la que destaca la ley 12/90 de Urbanismo que contempla un Sistema Director
de Planificacién Urbano (SDAU) y Planes de ordenamiento (PA) o la ley 22-07
sobre areas protegidas, muchas de las cuales apenas tienen implantacion. Y sobre
todo hay una ausencia clara de coordinacion de todas esas leyes que permitan una

gestion correcta de las zonas costeras.
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La alta dispersion de organismos administrativos que tienen incidencia en la
actividad acuicola (consultar epigrafe 3.2 Estructura: empresas, organismos e

instituciones).

Ausencia de infraestructuras adecuadas para la ubicacion de granjas como: puertos,

viales, electricidad, instalaciones para el envasado del pescado, fabricas de hielo, etc.

Ausencia de una red consolidada de empresas auxiliares suministradoras de material

para la industria acuicola.

4.2. Potencial sector acuicola en Marruecos

De cara a evaluar el potencial que la acuicultura presenta en Marruecos, y el futuro
desarrollo en el area que ocupa este estudio, a continuaciéon se van a analizar distintos
aspectos que ejercen una gran influencia en el mismo y que condicionan enormemente su

evolucion.

Lo primero y antes de continuar analizando parametros, se detallan a continuacioén las

Regiones y Ciudades que se han estudiado a la hora de realizar el presente informe:

*  Region Tanger-Tetuan:

- Larache

- Tetuan

- Tanger-Assilah
*  Region Oriental:
- Berkane
- Nador

*  Region Taza-Alhoucema-Taounate
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Estos aspectos, serviran para obtener una fotografia del panorama futuro que la acuicultura
presenta en Marruecos y no dejar de lado ningtin condicionante a la hora de obtener las

conclusiones de este informe.

*  Medio Fisico

Coémo se ha mencionado arriba, el litoral mediterraneo comprende unos 500 km de costa,
en la que se alternan acantilados, playas, lagunas costeras y numerosas desembocaduras de

rios (oueds), procedentes de las montafias del Rif.

La temperatura y salinidad de este litoral son superiores a las del atlantico y también posee

mas puntos de abrigo que favorecen la acuicultura en mar abierto u gff-shore.

Haciendo un recorrido de la costa de oeste a este podemos sefialar las siguientes zonas
geograficas, de las cuales se pasa a hacer una breve descripcion fisica a tener en cuenta a la
hora de determinar en un segundo momento, qué sistemas de cultivo y/o especies

acuicolas son las mas idéneas en cada una de ellas:

* Tierras bajas de Thaddart-Tanger: Zona costera atlantica, compuesta por
zonas humedas cuyo origen es la desembocadura del oued Tahaddart, que
esta originado por la confluencia de los ozeds El Hachef y Mharhar).

* Cabo Spartel-Bahia de Tanger: Costa baja sobre unos 6 km.

* Tanger-Fnideq: Costa muy pronunciada, area del estrecho.

* Fnideq-Cabo Mazari: Costa baja, con cordones de dunas, salvo en Cabo

Negto.
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» Cabo Mazari- Bahia de Alhucemas: Costa escarpada, con montanas
proximas y pequefias playas originadas por la desembocadura de numerosos

oueds.

* Bahia de Alhucemas: Bahia de unos 20km,con alternancia de acantilados y

playas.

* Bahia de Alhucemas (Cabo Ras-Tarf)- Laguna de Nador: Costa muy

abrupta con numerosos acantilados.

* Laguna de Nador (Mar Chica): Bahia de unos 25 km de extension,

separada del mar por una barra litoral.
* Laguna de Nador-Saidia: Zona de acantilados.

* Saidia/Molouya: Desembocadura del tio Molouya y playas.

*  Infraestructuras

Para el establecimiento de granjas acuicolas es imprescindible la existencia de unas
infraestructuras minimas que garanticen a las empresas productoras un suministro minimo

de los recursos necesarios para el desarrollo de la actividad.

Dentro de estas, la existencia de puertos y lugares de desembarco es crucial para la puesta
en marcha de iniciativas acuicolas en especial para todos los proyectos (jaulas, bateas),

situados off-shore.

La zona en estudio posee los siguientes puertos y/o zonas de desembatco de productos del

mar:
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* Tanger Ciudad: Puerto sobre todo pesquero que esta en vias de
transformacién para hacerlo compatible con embarcaciones de recreo.

* Tanger Med: Importante puerto para el transporte de mercancias.

* M’Diq: Puerto Pesquero que ha sido recientemente ampliado.

* Jebha: Puerto pequefio.

* Alhucemas: Puerto Pequefo.

* Nador: Puerto mediano de uso pesquero y transporte de mercancias y
pasajeros.

* Ras Kebdana: Puerto pequefio.

» Saidia: Puerto Pequefio.

Hay que sefialar que el Gobierno marroqui tiene establecido un Programa Nacional de
Acondicionamiento y Ordenacién del Litoral (Programme National d’aménagement du

Litotal), que busca mejorar las condiciones de trabajo de los pescadores artesanales.

Este sector de la pesca, que como ya se ha dicho anteriormente da empleo directo a mas de
100.000 personas y representa el 60% de las exportaciones de pescado fresco capturado en
Marruecos; realiza su actividad en una condiciones muy precarias. Como la ausencia de
puertos de abrigo, instalaciones donde acondicionar el pescado, ausencia de medios de
aprovisionamiento (carburante, material de reparacion...) lo que fundamentalmente reduce
el nimero de dias que pueden salir a faenar y el deterioro de sus capturas, con la

consiguiente pérdida de valor a la hora de su venta.

Para paliar esta situacion, el Programa Nacional de Acondicionamiento y Ordenacion del
Litoral tiene contemplada la construcciéon de infraestructuras de base necesarias para la
estabilizacion de la pesca artesanal, que mejoren sus condiciones de trabajo, contribuya a
incrementar el valor afiadido de los productos capturados y mejore en general las
condiciones socio-econémicas de ese sector, integrandolo en tejido econémico regional y

dotandolo de mayor peso en el global de la economia del pafs.
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Estas infraestructuras de base son de dos tipos:

* Puntos de desembarco y acondicionamiento, PDA (Points de Débarquement
Amiénages)
" Pueblos de pescadores, VDP (1 7/lages de Pécheurs)

En el drea mediterranea existen varios proyectos ya realizados, como son los puntos de
desembarco y acondicionamiento de Martil (Tetuan) y F'nideq (Tetuan) y el pueblo de

pescadores de Sidi Hsaine (Nador).

*

Estudios técnicos realizados

Los estudios técnicos existentes de la zona en estudio, sobre ordenacion del litoral y mas en
concreto sobre el posible desarrollo de la acuicultura en esta area son muy escasos. Por lo
que estudios como los que estan promoviendo la Agencia Nacional para el Desarrollo de la
Acuicultura ’ANDA), son muy importantes a la hora de realizar una planificaciéon y un

desarrollo de la actividad acuicola en Marruecos y en concreto en su zona mediterranea.

Existen varios estudios previos realizados por el INRH, que buscan la ordenacién acuicola

de zonas potenciales concretas del area mediterranea. Estos estudios son:

* Estudio para la ordenacion y desarrollo de las actividades acuicolas en la zona
maritima F’Nideq-Oued-Laou.

* Estudio para la ordenacién y valorizacion acuicola de las “tierras bajas” de
Tahadart y Larache.

* Estudio de ordenacién de la LLaguna de Nador.
Se pasa a continuacién a detallar cada uno de ellos:

* Estudio para la ordenacién y desarrollo de las actividades acuicolas en la zona

maritima F’Nideq-Oued-Laou.
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Es un estudio realizado sobre una franja costera de 50 km en el que se realiza
un estudio muy intensivo del medio fisico y medioambiental de la zona, asi

como de sus caracteristicas oceanograficas e hidrodinamicas.

Y también se proponen modelos de explotaciones acuicolas, mediante la
creacion de modulos productivos (4 concesiones de 40 ha cada uno)
mediante jaulas para la cria de peces (dorada, lubina y corvina) en lo que se

denomina zona B que datfa una produccién de unas 1.000 ton/afno.

Y una zona A con moédulos (8 concesiones de 20 ha por concesion) de
estructuras flotantes para la cria de moluscos (mejillén) con una produccion

potencial de 300 toneladas

* Estudio para la ordenacion y valorizaciéon acuicola de las “tierras bajas” de

Tahadart y Larache.

El estudio guarda un esquema muy similar al anterior, aunque en este caso se
realiza un estudio previo de las caracteristicas geofisicas y medioambientales
de las dos zonas en estudio: tierras baja de Tahaddart y tierras bajas de

Larache /Oued Loukkos.

Y se propone unos modelos productivos acuicolas para la crfa de langostino

(Penaens japonicus) y peces planos (lenguado y rodaballo).

* Estudio de ordenacién de la LLaguna de Nador.

En el estudio sobre esta laguna, que como ya se ha comentado es la tnica
existen sobre la costa mediterranea, se plantea un proyecto de ordenacion
acuicola para el cultivo de integrado de varias especies, con una produccion

total inferior a 1.000 toneladas por afio.
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El proyecto plantea 3 granjas. Una piscicola (dorada, lubina y corvina) de 250
toneladas Otra de moluscos (ostra y mejillon) de 600 toneladas Y otra de

algas (Gracilaria) de unas 5 toneladas.

Estos tres estudios tienen unas caracteristicas similares, y son las siguientes:

* Su parte de analisis fisico y medioambiental es muy correcto.

* Los modelos productivos propuestos no estan actualizados en cuanto a las
solucione técnicas propuestas.

* Los datos de mercado a los que la produccién se orienta, tampoco responden
a la realidad actual existente en el sector.

* Los planes de negocio no responden a datos actuales, dando rentabilidades
superiores a la realidad.

* No son modelos de ordenacién propiamente, ya que apenas se tiene en
cuenta la interaccion de la actividad acuicola con otras actividades existentes

en la regién, como la pesca y el turismo, principalmente.
* Escenario Legal

Coémo ya se ha comentado en este informe, uno de los problemas que tiene la acuicultura
en Marruecos es la falta de leyes especificas no solo de la actividad acuicola, si no en

general todo lo que representa la ordenacion del litoral.
La creacién de PANDA, debe ayudar a la resolucion de esta situacion juridica.

Ahora mismo la Agencia ha lanzado para su ejecucion una serie de estudios encuadrados a
resolver el vacio legal existente y a la creaciéon de un marco juridico e institucional que

garantice la actividad acuicola en el territorio marroqui.

Estos estudios son:

Pagina 53 de 71



| ") ESTUDIO DE POTENCIALIDAD DE LA ACUICULTURA
CENTRO TECNOLOGICO )
ctaqua =i ‘\,,'l ReTCETEC EN LA ZONA MEDITERRANEA DE MARRUECOS

» L realizacién de un estudio para la elaboracién de un plan de ordenacion de
espacios costeros para fines acuicolas. Este estudio tiene un tiempo de
elaboracion de 6 meses y debe ser finalizado antes del fin de este ano 2012.

» Ja elaboraciéon de un Marco Juridico que regule el sector de la acuicultura de
Marruecos. Este estudio se ha iniciado en el mes de Septiembre (2012), tiene
una duracién de 9 meses y supondra un avance fundamental para la
implantacién de la actividad acuicola. Regularizando la actividad a nivel legal y
dotando de garantfas a los inversores.

" La realizacién de un estudio para la ordenaciéon y el desarrollo de las
actividades acuicolas en la zona Mediterranea que va del cabo Targha (Oued-
Laou) hasta Saidia. Este estudio complementara el estudio ya existente
realizado por el INRH y ya comentado. Y organizara la actividad acuicoa en

toda el area mediterranea de Marruecos.

Cabe también sefialar, que el actual proceso de regionalizacion (Régionalisation Avancée)
que se esta llevando en el Reino de Marruecos, desde la aprobaciéon de su nueva
constitucién, donde se da mas capacidad de gestion a los Consejos Regionales, debe
favorecer la implantacion de Planes de Ordenacion Regionales, donde la actividad acuicola

tenga una mayor visibilidad y presencia.

%*

Mercados

Tradicionalmente, una gran parte del sector pesquero esta orientado hacia los mercados de

exportacion.

Asi mismo, las escasas toneladas de productos acuicolas que Marruecos ha producido en
periodos anteriores, siempre se han exportado también, principalmente a Europa. De
hecho y como ya se ha mencionado, las crisis de precios habidas en el sector de la dorada y
la lubina, fueron uno de los principales motivos que originaron el cierre de la principal

empresa acuicola marroqui, Marost.
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Para cualquier futuro desarrollo de la acuicultura marroqui es totalmente obligado tener en
cuenta el propio mercado interior asi como la potenciaciéon de mercados regionales (paises

africanos) y de exportacion no europeos (como el mercado estadounidense).

La acuicultura posibilita el suministro de productos acuicolas de una forma continua,
regular y a precios mas competitivos, caracteristicas especialmente interesantes para

segmentos de mercados internos, como puede ser el turismo.

Ademas el creciente consumo de productos acuicolas que se esta produciendo a nivel

mundial, abre su mercado como se ha dicho, a la sociedad marroqui.

De esta manera se evita que la producciéon acuicola marroqui compita en una primer
momento con otros pafses como Grecia o Turquia, cuyas industrias acuicolas son mas

fuertes y competitivas.

4.3. Areas de actividad acuicola

En base a los estudios analizados y los encuentros mantenidos durante los meses en los que
se ha ido elaborando este informe, se va a pasar a continuacion a clasificar, segun el estado
actual de desarrollo que presente la acuicultura, las distintas zonas existentes en el area de

estudio.

Aunque han sido varios los trabajos consultados a la hora de extraer las siguientes
conclusiones, cabe sefialara el estudio “Aménagement et la valorisation aquacole des terres
basses de Tahaddart et Larache” del Instituto Nacional de Investigaciones Halietatica
(INRH) como uno de los mas importantes y en base al cual se definen las siguientes areas y

su potencial acuicola.

*  Areas existentes de produccion

Son las areas en las que actualmente se asientan granjas acuicolas en produccién y son las

siguientes:
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*  M’Diq piscicultura

*  M’Diq moluscos

* Areas con licencias solicitadas para la instalacion de cultivos acuicolas

Son las zonas donde existen licencias solicitadas para inicio de proyectos acuicolas y son las

siguientes:

» Zona de Ras Kebdana: Proyectos en mar y en tierra para la cria de Moluscos
(mejillén, ostras, vieira) peces (lubina, dorada y corvina) y algas (algas rojas).

» Zona de Cala Iris: Proyecto en mar para la cria de mejillones.

» Zona Bahia de Alhucemas: Proyectos en mar y tierra para la cria de moluscos
(ostra, mejillon, vieira) y peces (dorada, lubina y corvina).

" Zona de Jebha: Proyectos en mar para el cultivo de moluscos y peces.

» Zona de Oued Laou: Proyecto en mar para el cultivo de mejillones.

» Zona M’Diq: Proyecto en mar para el cultivo de mejillones y peces (dorada,
lubina y dorada)

" Zona F’Nideq: Proyecto en mar para el cultivo de mejillones y ostras.

* Zona Tahaddart: Proyecto en tierra para el cultivo de langostino japonés.

*

Areas potenciales y capacidad productiva

Se establecen las siguientes, areas, técnicas de cultivos y especies idoneas para su desarrollo

en la region mediterranea marroqui.
Areas:

»  Area de Tahaddart.
" Zona F’Nideq-Jebha
= Zona Alhucemas.

= Zona Nador.
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= Zona Ras Kabdana- Saidia.

Sistema de cultivo:

* Cultivos en jaulas en el mar.

* Cultivos mixtos en tierra.

* Cultivos de moluscos en plataformas flotantes o long lines.
* Cultivo de tilapia en tierra.

* Repoblacion.

Especies:

Moluscos:
»  Ostra (Crassostrea gigas)
*  Almeja (Ruditapes sp.)
»  Mejillon (Mytillus galloprovi neialis)

Peces:
* Dorada (Sparus anrata)
*  Lubina (Dicentarchus labrax)
»  Corvina (Argyrosomus regius)
» Lenguado (Solea sencgalensis)

» Tilapia (Tilapia sp.)
Algas:

» Algas rojas (Rodofitas)

= Otras

Capacidad productiva:

Para definir la capacidad productiva, se hara atendiendo al sistema de cultivo:
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Cultivo en jaulas en el mar

llustracion 10. Instalacion off-shore (Mar Mediterraneo)

Se recomiendan granjas de produccién de 1.000 a 2.000 Tn/afio.
Granjas de 12 a 24 jaulas y de 22 a 25 metros de diametro.

Las especies recomendadas son: dorada, lubina y corvina.

Zonas mas idoneas:

* Bahia de M’diq
= Bahia de Alhucemas
»  Area de Nador

Produccién potencial estimada: 20.000 Tn/afio.
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Cultivo mixtos en tierra

llustracidon 11. Instalacion acuicola en tierra (Bahia de Cadiz)

Se recomienda unidades productivas no inferiores a 50 hectareas por granja y una

produccién por unidad de 300 a 500 Tn/afo.
Las especies recomendadas son: Dorada, lubina, lenguado, almeja y ostra.

Las zonas mas idoneas son:

»  Area de Tahaddart.
»  Area de Nador.
= Area de la Molouya.

Se estima un potencial de la zona de 5.000-10.000 Tn.
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Cultivo de moluscos en plataformas flotantes o long-line

llustracidn 12. Vista submarina bateas de mejillones (Mar Mediterraneo)

Se recomienda la instalacién de granjas con una capacidad productiva de 200-500 Tn.
Especies recomendadas: Mejillon y ostra.
Las zonas idoneas para el cultivo de estas especies:

* Bahfa de M’diq
=  Bahia de Alhucemas.
* JLaguna de Nador.

Produccién potencial estimada de la zona: 2.000-5.000 Tn.
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Cultivo de tilapia en tierra

llustracion 13. Tilapia (Oreochromis sp.)

Las instalaciones necesarios para esta modalidad serfan o bien unidades de cultivo o granjas

con una capacidad entorno a 200-500 Tn.
Las zonas mas adecuadas para el cultivo de la tilapia son:

" Terrenos préximos a los oueds

=  Zonas de estuarios

Produccién Potencial estimada: 2.000-5.000 Tn/ afio
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Cultivo de algas

llustracién 14. Vista submarina cultivo macroalgas

Lo mas adecuado serfa utilizar técnicas de repoblacién controlada y sistemas long-line para

conseguir un desarrollo 6ptimo de esta especie.

La produccién estimada quedaria pendiente por definir.

Con todo lo anterior, si se hace una valoracién conjunta de la capacidad productiva de
todos estos modelos, aplicables en la zona en estudio, obtenemos un potencial total de

40.000 toneladas en un ano.
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Actividades auxiliares

El desarrollo en la zona mediterranea marroqui de este potencial productivo, lleva consigo
la puesta en marcha de unas unidades de negocio complementarias que aseguren los

suministros basicos del sector.
Estas unidades de negocio son:

* Hatcheries para la produccién de alevines: Se necesitarfa al menos un
suministro potencial de alevines de 60 millones a 100 millones.

* La misma situacién se presenta para las larvas de moluscos.

* Fabricas de Pienso con una producciéon de 60.000 Tn/afio.

* Empresas suministradoras de material de construccion de granjas y de
equipos (jaulas, sistemas de oxigenacion, barcos...).

* Empresas de fabricacién y mantenimiento de redes.

* Empresas suministradoras de material para el embalaje y expedicion de los
productos acuicolas.

* Empresas auxiliares de servicios (asistencia veterinaria, vacunas, software...).

Todo lo anterior pone de manifiesto la gran industria que surge de una actividad en
principio basica y tradicional, pero que puede llegar a alcanzar un nivel de desarrollo tal que

genere gran riqueza para la zona y un volumen de empleo muy importante.

4.4. Cuestiones transversales

Hay que considerar que el desarrollo de la acuicultura en la zona mediterranea de
Marruecos debe realizarse en coordinaciéon con las principales actividades ya existentes y

que son las siguientes:

Pagina 63 de 71



| ") ESTUDIO DE POTENCIALIDAD DE LA ACUICULTURA
CENTRO TECNOLOGICO )
ctaqua =i ‘\,,'l ReTCETEC EN LA ZONA MEDITERRANEA DE MARRUECOS

*  Desarrollo Urbano

Hay que realizar planes de saneamiento de los pueblos y ciudades, que garanticen el

cotrecto tratamiento y evite su vertido directo a los cauces de los rios o al mar.

*  Turismo

El norte de Marruecos esta en plena ebullicion de proyectos turisticos, en especial en las

zonas de Tanger, el M’Diq, Nador y Saidia.

El desarrollo de la acuicultura en esta region tiene que contemplar la coordinacién con esta
actividad emergente. No tiene que ser vista como una actividad con influencia negativa
sobre la actividad turistica, sino mas bien todo lo contrario, se deben intentar buscar

sinergias que fomenten y enriquezcan el crecimiento paralelo de ambas.

*  Pesca

Es en la actividad pesquera donde la acuicultura tiene que ver una actividad hermana en
toda la regiéon mediterrainea marroqui, crecer en sintonfa y cubrir los vacios que ésta
presente de cara a lograr una combinacién perfecta y en sintonia con el crecimiento de los

mercados.

Por otro lado, es muy importante integrar las comunidades artesanales en proyectos de
cooperativismo y potenciar el desarrollo y utilizaciéon de los VDP et PDA con las granjas

acuicolas.

*  Industria transformadora

Otro factor importante es el aprovechamiento de las instalaciones que existen en la

industria transformadora, dedicada al envasado, empaquetado y elaborado de productos
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procedentes del pescado fresco, como infraestructura que pueda dar soporte al desarrollo

de una gama de productos mas diversificados procedentes del sector de la acuicultura.

No hay que olvidar que tanto para esta actividad, como para cualquier otra en la que no se
tenga una larga trayectoria y por tanto, en la que existe déficit de profesionalidad, es crucial
poner en marcha un proceso formativo con el objetivo de lograr niveles de cualificacion
adecuados para que las tareas se desarrollen de manera eficaz y contribuyan a afiadir valor
al producto. A corto plazo, todos los procesos de formacién suponen para las empresas un
desembolso inicial importante y en ocasiones suele considerarse innecesario, sin embargo el
beneficio a largo plazo es tan grande, que de ello puede depender en gran medida el éxito

empresarial.

En definitiva, es importante destacar que ademas de tener en cuenta el propio desarrollo de
la actividad acuicola, para que ésta se realice de manera sostenible a lo largo del tiempo, es
imprescindible integrar aquellas actividades e infraestructuras disponibles de tal manera que

no se creen barreras para ninguno de los sectores potenciales o en desarrollo del pais.

Pagina 65 de 71



ctaqu

R eOe s “ ,, ESTUDIO DE POTENCIALIDAD DE LA ACUICULTURA
DE LA ACUICULTURA V7 h ReTCETEC R
g EN LA ZONA MEDITERRANEA DE MARRUECOS

5. Conclusiones

A lo largo de los meses en los que se ha desarrollado este informe, han sido muchos los
estudios que los expertos encargados de obtener una aproximacién sobre el grado de
potencial acuicola de la costa mediterranea de Marruecos han analizado (ver epigrafe 0.

Bibliografia).

A continuacién se resumen las conclusiones mas relevantes a las que se ha llegado y que no
son solo fruto del analisis e interpretacion de la bibliografia, sino que también son resultado
de los muchos encuentros y reuniones de trabajo mantenidas con distintos entes y
organismos competentes en esta materia con el fin de que estas conclusiones fuesen utiles

para el sector y alineadas con los objetivos y metas del Plan Halieutis.

* Un extenso litoral con caracteristicas fisico ambientales y biologicas aptas para la
cria de especies acuicolas. En especial peces, moluscos y algas.

* Existe un fuerte apoyo institucional para el desarrollo de esta actividad, como
muestra el reciente lanzamiento del Plan Halieutis y la creaciéon de la Agencia
IANDA por parte del gobierno marroqui.

* Una arraigada tradicion pesquera del pafs, conformada por una base social muy
amplia y una cultura del mar que favorece la implantacién de la actividad acuicola.

* La existencia de Centros especializados en la investigacion aplicada de los recursos
marinos como el Instituto Nacional de Investigaciones Haliéuticas (INRH).

* Buen nivel de capacitaciéon universitaria en especialidades proximas a la actividad
acuicola (bidlogos, veterinarios, ingenieros haliéuticos) y en general también en
grados de formacion profesional (marineros, buzos, etc.).

* Un mercado interno emergente para el consumo de los productos del mar, lo cual
pone de manifiesto el alto potencial del mismo.

* La existencia de acuerdos comerciales preferenciales con otros paises cuyos
mercados tienen un gran peso en el global de la economia, como los de la Unién

Europea o Estados Unidos.
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Desde un punto de vista mas técnico, centrado concretamente en el uso acuicola, se puede
afirmar que Marruecos presenta tres importantes zonas costeras, y diferenciadas claramente

entre si:

e Zona mediterranea.
e Zona Atlantica norte.

e Zona Atlantica sahariana.

En la zona mediterranea, que es la que nos ocupa, las especies y técnicas de cultivo que se

han identificado como mas potenciales son las siguientes:

*  Cultivo en jaulas.

Especies: dorada, lubina y corvina.

e (Cultivo en tierra en zonas inter-mareales.

Especies: dorada, lubina, lenguado, ostra, almeja y algas.

* Cultivo en bateas y long line.

Especies: mejillon y ostra.

Geograficamente, se pueden sefialar tres areas de maximo potencial en la regién

mediterranea marroqui:

* Las tierras bajas de Tahaddart
* Lazona del M’diq

* Lazona comprendida entre Alhucemas y Saidia
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llustracidn 15. Zonas con potencial acuicola en la costa mediterranea de Marruecos (fuente: elaboracién propia)

El potencial de producciéon de esta zona mediterranea puede estimarse para los proximos
10 afios y en base a las zonas concretas determinadas anteriormente y los aspectos

sefialados a lo largo del informe, en 40.000 toneladas anuales.

Este incremento de la produccién sélo puede ser factible si viene acompafado por la
creacion de instalaciones y empresas auxiliares que garanticen una continuidad en el
suministro de alevines, alimento, material de granja, etc. y por una competitividad en

cuanto a los costes de produccion.

Por ultimo sefialar que el desarrollo de la acuicultura en Marruecos, concretamente en el
area mediterranea, debe perseguir, como ultimo fin la consecucién de los siguientes

objetivos:

*  Garantizar el suministro de un alimento de calidad y saludable a la poblacién de la

zona.

*  Mejorar las condiciones de vida de las poblaciones pesqueras locales.
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* Fomentar la creacién de una actividad sectorial acuicola que favorezca el desarrollo
empresarial de la regiéon y que sea compatible con otras actividades existentes y
vinculadas directa o indirectamente a la misma como la pesca extractiva o el
turismo.

* Asegurar el desarrollo sostenible de la actividad a medio y largo plazo. Entendiendo
sostenibilidad en los siguientes términos:

- Sostenibilidad ambiental
- Sostenibilidad social

- Sostenibilidad empresarial
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“Aménagement et la valorisation aquacole des terres basses de Tahaddart et
Larache” del Institute National de Recherche Halieutique.

*  El estado Mundial de la pesca y la acuicultura 2012 de FAO.

Noticias del portal informativo de Marruecos I’economiste.

*  Rapport statistiques Juin 2012 de la ONP (Office National des Peches).

Organismos colaboradores:

%*

Instituto Nacional de Investigaciones Haliéuticas (INRH)

%*

Agencia Nacional para el Desarrollo de la Acuicultura (ANDA)
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*  Federacion de la Pesca Maritima y de la Acuicultura (FPMA)
Agencia de I'Oriental

Direcciéon de Pesca del Ministerio de Agricultura y Pesca
Embajadas de Espafa y la Unién Europea en Rabat
Comisiéon Mixta para la pesca hispano-marroqui

Departamento de Pesca Maritima (Direccién de las Industrias de Pesca)
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