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1 Objetivos de la Tercera Reunión de Trabajo del II Curso Binacional 

1.1 Antecedentes 
La reunión de trabajo que tendrá lugar en Iquitos los días 6 y 7 de noviembre será el cierre del “II 
Curso Binacional Frontera Perú Colombia: Innovación y Clústeres Transfronterizos”. El curso se 
enmarca en el proyecto “Plataforma INNOVACT UE - CELAC: Innovación para promover la Cohesión 
Territorial”. Esta iniciativa es financiada por la Unión Europea y supervisada por la Dirección General 
de Política Urbana y Regional de la Comisión Europea (DG REGIO). Sus objetivos principales son 
difundir en América Latina la experiencia y las buenas prácticas de la política regional de la UE; y 
facilitar una mayor cooperación entre las autoridades regionales y los organismos especializados en la 
toma de decisiones en materia de política de innovación y de la gobernanza de las regiones fronterizas 
de la UE y de América Latina.  
El proyecto INNOVACT se ha venido realizando mediante el establecimiento de dinámicas de 
cooperación transfronteriza e intercontinental apoyadas por reuniones de trabajo, cursos de 
formación, visitas de estudio y, en particular, una plataforma en línea para el intercambio de 
conocimientos y la transferencia de buenas prácticas entre las regiones fronterizas participantes (UE y 
América Latina) sobre áreas temáticas específicas. Para cada una de las cuatro fronteras que hacen 
parte del proyecto (Chile-Perú, Ecuador-Colombia, Perú-Colombia y México-Guatemala), el proyecto 
se ha propuesto tener como resultado la formulación de un plan de acción para dos cadenas de valor 
transfronterizas. En el caso de la frontera Perú-Colombia, se seleccionaron las cadenas de cacao nativo 
de aroma y piscicultura. La selección de estas dos cadenas se hizo de manera coordinada con las 
autoridades nacionales de ambos países, y se basó en los acuerdos derivados de los grupos de trabajo 
del Gabinete Binacional de enero de 2017.  
Las actividades del INNOVACT en la frontera Perú-Colombia se iniciaron a mediados de  2017 con un 
mapeo de las cadenas de valor seleccionadas. Este primer ejercicio se presentó luego durante la 
Primera Reunión de Trabajo del II Curso Binacional, que tuvo lugar los días 2 y 3 de noviembre de 
2017 en Leticia, Colombia. Allí se socializó el proyecto INNOVACT ante los principales actores 
regionales de la Zona de Integración Fronteriza, y se realizó la primera sesión presencial del II Curso 
Binacional. Esta primera sesión incluyó la presentación de elementos conceptuales y ejemplos 
prácticos, basados en la experiencia europea. Estos ejemplos abarcaron temas como la identificación y 
el desarrollo de mecanismos, instrumentos, estrategias, planes de acción y proyectos o programas de 
integración fronteriza bilaterales para el desarrollo sostenible de cadenas de valor y clústeres 
transfronterizos.  
En esta reunión de trabajo también se realizaron mesas de trabajo para la definición de algunos 
elementos básicos en la formulación del plan de acción para el desarrollo de las cadenas de valor 
transfronterizas priorizadas para esta frontera. De esta manera, se debatió sobre el fortalecimiento de 
la institucionalidad de la Zona de Integración Fronteriza, y en particular en torno al desarrollo 
productivo regional mediante la generación de espacios para el intercambio de experiencias y la 
aplicación de principios y herramientas de análisis para la formulación de proyectos de cooperación y 
el desarrollo de cadenas de valor transfronterizas y clústeres. 
En el marco de INNOVACT se han realizado también cuatro seminarios en línea (webinars). El 
primero se dio el 4 de abril de 2018, y trató sobre el Análisis Estratégico de Cadenas de Valor. Se 
abordaron conceptos y herramientas clave de análisis estratégico, se hizo el análisis de ejemplos 
prácticos y se hizo un ejercicio para la aplicación de metodología de análisis a las cadenas de cacao fino 
de aroma y piscicultura. El segundo webinar se llamó “Retos y oportunidades de la cooperación 
transfronteriza en torno al desarrollo de cadenas de valor”, y se realizó el 7 de mayo de 2018. La 
dinámica fue similar a la del primer webinar. El tercero tuvo lugar el 28 de septiembre de 2018, y trató 
sobre “Introducción al seguimiento y evaluación de programas y proyectos transfronterizos”.  Y el 
cuarto, se hizo el 24 de octubre. Su título: “¿Es la Especialización Inteligente “inteligente” para las 
regiones de Latinoamérica? Oportunidades y Retos”.  
Otra actividad del proyecto INNOVACT fue la visita de estudio a Europa y Segunda Reunión de 
Trabajo. Ocho delegados de la frontera Colombia-Perú hicieron parte del grupo de 32 representantes 
(6 países y cuatro fronteras) que participaron, por parte de América Latina, en este viaje. Las 
reuniones se celebraron en Bruselas (para todos los representantes) los días 4 y 5 de junio. Y los días 6 
a 8 de junio las delegaciones se distribuyeron para visitar cuatro regiones fronterizas e innovadoras de 
Europa: 1) Eslovenia (SI) y Friuli Venezia Giulia (IT), 2) Dinamarca Central, 3) Aragón (ES) / 
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Aquitania (FR) y Midi-Pyrénées (FR), Galicia (ES) y Norte de Portugal (PT). Los conocimientos 
adquiridos en las visitas y las conclusiones de los debates con los principales expertos de las diferentes 
cadenas de valor han servido de insumos para continuar la formulación de los planes de acción.  
De esta manera, la tercera reunión de trabajo le dará continuidad al desarrollo del proyecto 
INNOVACT, en lo referente, tanto a ampliar el conocimiento de la experiencia europea y las buenas 
prácticas en materia de cooperación transfronteriza y competitividad regional, como a la formulación 
del plan de acción para el desarrollo de las cadenas de valor de cacao nativo de aroma y piscicultura en 
la Zona de Integración Fronteriza Colombia-Perú. 

1.2 Objetivos y resultados esperados 
• Promover el intercambio de información y enseñanzas derivadas de la experiencia de la 

UE en la promoción de la cooperación transfronteriza y la competitividad regional, y en 
particular de las actividades realizadas en el marco de INNOVACT. 

• Presentar y validar el Plan de Acción de las cadenas de cacao nativo de aroma y 
piscicultura preparado por el equipo de trabajo de la frontera Perú-Colombia. 

• Definir los próximos pasos y compromisos para asegurar la continuidad y ejecución del 
Plan de Acción. 

• Hacer un balance de las actividades y lecciones del proyecto INNOVACT y dar cierre a 
las actividades del curso (entrega de certificaciones) 

1.3 Resultados esperados 
• El grupo de asistentes a la reunión se habrá informado sobre experiencias europeas 

relevantes y en particular sobre los factores de éxito de las iniciativas de cooperación 
transfronteriza en torno al desarrollo productivo y la innovación de cadenas de valor. 

• El Plan de Acción de las cadenas de valor de cacao nativo de aroma y piscicultura de la 
Zona de Integración fronteriza será validado por los agentes locales, regionales y 
nacionales, y ajustado. 

• Acuerdo sobre los próximos pasos y compromisos de los actores relevantes de ambos 
lados de la región fronteriza para la puesta en marcha del Plan de Acción. 

1.4 Enfoque general de la reunión de trabajo 
INNOVACT se ha desarrollado alrededor de la noción de cohesión territorial, y en especial alrededor 
de la importancia que para la cooperación transfronteriza tienen el desarrollo de mecanismos 
adecuados de gobernanza, el fortalecimiento de capacidades institucionales en los niveles regional y 
local, así como el compromiso de los actores en la promoción de la innovación como factor esencial de 
crecimiento económico y social en las regiones de frontera.  
En este orden de ideas, el proyecto ha buscado promover, a partir de un mejor entendimiento de la 
experiencia europea y de las condiciones y oportunidades que ofrece la zona de integración fronteriza, 
el intercambio de información y conocimientos sobre la planificación estratégica para promover la 
cooperación y la innovación a nivel regional y sobre los modos e instrumentos de gobernanza de la 
cooperación. Para el caso de la frontera Perú-Colombia, en el desarrollo de las actividades del 
proyecto, se ha buscado sacar provecho de la experiencia europea y de casos de éxito específicos para 
analizar las cadenas de valor priorizadas y la formulación del Plan de Acción.  
Para la preparación del Plan de Acción también se acopió información y evidencias sobre la situación 
socio-económica e institucional de la región, y se revisaron documentos provenientes del proceso de 
cooperación de varios años entre Perú y Colombia en la Zona de Integración Fronteriza (ZIF) 
establecida en 2002, la Agenda de Integración Binacional entre 2014-2017 (3 reuniones presidenciales 
y del Gabinete Binacional), el Plan de Desarrollo de la ZIF (2013), y los proyectos de cacao y 
piscicultura presentados al Fondo de Desarrollo Fronterizo. En este proceso, el SINCHI en Colombia y 
PEBDICP en Perú han sido actores clave. La formulación también aprovecha los desarrollos previos de 
cooperación con la Unión Europea, que es el caso de INPANDES; y los avances previos en el marco de 
INNOVACT: el mapeo de las cadenas, la primera reunión de trabajo en noviembre de 2017 en Leticia, 
los tres webinars, y el viaje de estudio a Europa de la delegación de la frontera Colombia-Perú. 
La reunión de trabajo dará entonces continuidad a estas actividades previas. Se prevén dos días de 
trabajo en los que se combinarán presentaciones magistrales por parte de expertos en cooperación e 
innovación transfronterizas de la UE, que incluirán elementos conceptuales y teóricos; instrumentos, 
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esquemas y programas concretos de política utilizados en la Unión Europea; y ejemplos de proyectos y 
buenas prácticas. También habrá trabajo en grupos con sesiones plenarias alrededor de temas clave 
del Plan de Acción: estrategia, proyectos, financiación y estructura de gobernanza. Estos temas serán 
sometidos a discusión, validación y ajuste, como parte de un trabajo cooperativo entre actores de la 
cuádruple hélice: gobiernos nacionales, regionales y locales; academia; sector productivo; y 
organizaciones de la sociedad civil. La reunión de trabajo buscará igualmente promover la creación de 
capacidades regionales, la transferencia de conocimiento, y la identificación de potenciales proyectos 
conjuntos de desarrollo de cadenas de valor entre la Unión Europe y América Latina. 

2 Público Objetivo   

A la reunión de trabajo serán bienvenidos individuos y representantes de organizaciones relacionados 
con el desarrollo de las cadenas de valor de cacao y piscicultura de la zona de integración fronteriza: 
asociaciones empresariales, asociaciones de productores, cámaras de comercio, centros de 
investigación, universidades, instituciones facilitadoras de transferencia de tecnología y prestadoras de 
asistencia técnica que buscan colaborar con el otro lado de la frontera, directivos de los organismos de 
desarrollo regional y funcionarios de las áreas vinculadas a los programas de desarrollo socio-
económico que tales organismos ejecutan, autoridades locales y la plana de funcionarios regionales y 
municipales responsables de los programas de desarrollo, así como directivos y funcionarios de 
organismos de nivel nacional que tienen una representación y actuación en los departamentos 
colombianos de Putumayo y Amazonas y el departamento peruano de Loreto. 
El objetivo es lograr al menos una asistencia de alrededor de 50 personas. 
 

2.1 Expertos europeos 
 

 

Gino Cormons 
Oficial Senior de Política para asuntos de la Unión Europea de la región 
Friuli-Venecia Julia. Cuenta con una amplia experiencia, entre otras, en 
las siguientes áreas de política pública: agricultura, I+D+i, Sello de 
Excelencia, clústeres, instrumentos financieros, y apoyo a las PYMES.  
 
 

 

Anna Laven. 
Asesora Senior en Desarrollo Económico Sostenible del Real Instituto Tropical 
de los Países Bajos. Es una científica social con 15 años de experiencia en 
investigación y servicios de asesoría en desarrollo sostenible. Su 
experiencia incluye cacao sostenible, desarrollo inclusivo, género y 
cadenas de valor, y gestión del conocimiento. 

 

 

Yolanda Molares 
Fundadora y Directora del Instituto para el Crecimiento Sostenible de la 
Empresa y Cluster Manager de ACUIPLUS (www.acuiplus.org), el cual 
promueve, en el sector acuicultura de España, la competitividad y 
sostenibilidad de la cadena de valor de los proveedores, incluyendo 
tanto productos como servicios, y fortaleciendo los procesos 
comerciales, de investigación, innovación y sostenibilidad. Su 
experiencia incluye la identificación, diseño e implementación de 
acciones en el marco del desarrollo productivo y empresarial tanto en 
Europa como en África y en América Latina  

 
2.2 Primer día: 6 de noviembre 

En la mañana, en plenaria, se tendrá el acto de instalación del taller, una presentación del proyecto 
INNOVACT, y dos presentaciones, por parte de expertos europeos, sobre experiencias de la UE 
relevantes para el curso. En la sesión de la tarde, otros expertos europeos, especializados en las dos 
cadenas de valor seleccionadas, harán en plenaria sus respectivas presentaciones. A continuación, se 
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conformará dos grupos entre los participantes, uno por cada cadena priorizada, que trabajarán de 
forma simultánea. Para cada grupo se harán las presentaciones de los planes de acción y, en seguida, 
un ejercicio práctico en grupo para cada una de las cadenas, con el fin de validar y ajustar los 
respectivos planes de acción. De esta manera, se espera involucrar en la discusión a todos los 
participantes, exponer diferentes puntos de vista y mejorar los planes de acción. La facilitación de 
estas actividades estará a cargo del equipo de INNOVACT, y contará con la participación de los 
expertos europeos. 
 
 

Agenda de la Tercera Reunión de Trabajo. Frontera Perú-Colombia 
Hora Actividad 

8:30-9:00 Registro 

 

9:00-9:30 

Apertura oficial y Bienvenida 

• Representante de la Unión Europea (Delegaciones UE) 
• Autoridades Nacionales de Perú y Colombia 
• Autoridades Regionales y Locales. 
• Representante de INNOVACT (Silke Haarich) 

 
 

9:30-10:00 

Introducción 

El proyecto INNOVACT: objetivos, avances y logros en la frontera Perú-Colombia. 

Juan Carlos Salazar, Punto focal INNOVACT de la Frontera Colombia-Perú y experto de 
Technopolis Group Colombia. 

 
 

10:00-10:45 

Presentación: “La gestión basada en el conocimiento en las estrategias de innovación y 
de cooperación transfronteriza”  

Silke Haarich, Directora de Proyecto INNOVACT, y Experta en Desarrollo Regional Competitivo 
en Spatial Foresight GmbH (Alemania) 

Preguntas y Debate 

10:45-11.00 Refrigerio 

 
 

11:00-12:15 

Presentación: “La cooperación y la innovación en el desarrollo de clústeres en zonas 
transfronterizas: la experiencia de la región Friuli-Venecia Julia”.  

Gino Cormons. Oficial Senior de Política para asuntos de la Unión Europea de la región 
Friuli-Venecia Julia 

Preguntas y Debate 

12:15-14:00 Almuerzo 

Presentaciones en Plenaria 

14:00–14:45 

Presentación: “Creación de valor en la cadena de cacao para el desarrollo sostenible en la 
región del Amazonas”. 
Anna Laven: Asesora Senior en Desarrollo Económico Sostenible del Real Instituto 
Tropical de los Países Bajos. 
 

14:45–15:30 

Presentación: “La piscicultura en el mercado internacional: oportunidades para la 
integración de la piscicultura amazónica en las cadenas de valor globales”. 
Yolanda Molares: Fundadora y Directora del Instituto para el Crecimiento Sostenible de la 
Empresa y Cluster Manager de ACUIPLUS 
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Trabajo simultáneo en Grupos por Cadenas de Valor 

Cacao Nativo Fino de Aroma 

15:30 – 15:50 Presentación: “Plan de Acción para la Cadena de Cacao Nativo Fino de Aroma”. 
William Pablo Soria: Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del PEBDICP 

15:50 – 17::10 

Validación y debate sobre el Plan de Acción de la cadena de cacao 

• ¿Cuáles son los factores críticos para el éxito y sostenibilidad del Plan de Acción? 

• ¿Cuáles son los actores clave y sus roles para el éxito y sostenibilidad del Plan de 
Acción? 

Piscicultura 

15:30 – 15:50 Presentación: “Plan de Acción para la Cadena de Piscicultura”. 
Ricardo González: Experto en Ecosistemas Acuáticos Piscicultura del SINCHI 

15:50 – 17:10 

Trabajo en grupo: Validación y debate sobre el Plan de Acción de la cadena de cacao 

• ¿Cuáles son los factores críticos para el éxito y sostenibilidad del Plan de Acción? 

• ¿Cuáles son los actores clave y sus roles para el éxito y sostenibilidad del Plan de 
Acción? 

17:15-17:45 Reporte en Plenaria del trabajo de grupos y debate 

17:45-18:15 Balance sobre INNOVACT y Cierre. Ejercicio participativo sobre lecciones del proyecto 
INNOVACT 
Entrega de certificaciones 

 
2.1 Segundo día: 7 de noviembre 

En el segundo día se hará una visita de campo para conocer algunas de las experiencias asociadas a las 
cadenas seleccionadas en la provincia de Maynas. 

Agenda de la Tercera  Reunión de Trabajo frontera Perú-Colombia 
Hora Actividad 

10:30 – 16:30  Visita de campo:  
• Estación Experimental El Dorado del INIA  
• CITE productivo Maynas 
• Granja Piscícola Fundo Tony 

2.2 Información práctica 

Lugar del taller el primer día (6 de noviembre) 
Auditorio "José López Parodi" 
Instituto de Investigaciones de la Amazonía Peruana - IIAP 
Av. José Abelardo Quiñones, Km 2,5 
Iquitos – Perú 

Fecha 
6 y 7 de noviembre de 2018. 

Confirmación de asistencia 
Los cupos son limitados, por lo tanto, se solicita confirmar asistencia con el Punto Focal para la Frontera 
Colombia-Perú, Sr. Juan Carlos Salazar, vía correo electrónico: juan.salazar@technopolis- 
group.com, celular: +57 320 2115880; o con Lina Luque: lina.luque@technopolis-group.com, 
celular: +57 310 8627833 


