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1. Introducciéon y contexto

En diciembre de 2019 surgié un agrupamiento de casos de neumonia en la ciudad de
Wuhan (provincia de Hubei, China), con una exposicion comuin a un mercado mayorista de
marisco, pescado y animales vivos. El 7 de enero de 2020, las autoridades chinas identificaron
como agente causante del brote un nuevo virus de la familia Coronaviridae que
posteriormente fue denominado SARS-CoV-2". La enfermedad causada por este nuevo virus se
ha nombrado por consenso internacional COVID-19. El Comité de Emergencias del Reglamento
Sanitario Internacional (RSI, 2005) declaré el brote como una Emergencia de Salud Publica de
Importancia Internacional (ESPII) en su reunién del 30 de enero de 2020. Posteriormente, el 11
de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) lo reconocid como una
pandemia global’.

El primer paciente registrado en Espafa con coronavirus COVID-19 se identifica el 31
de enero de 2020, considerandose un caso importado. Seria a partir del 24 de febrero cuando
el virus salta a la peninsula, detectando los primeros casos autdctonos en la Comunidad de
Madrid, Catalufia y la Comunidad Valenciana. Las cifras de contagios y fallecidos comienzan a
incrementarse rapidamente, convirtiendo a Espafia, junto con ltalia, en el pais mds afectado a
escala europea, no solamente por la propia crisis sanitaria, sino por la crisis econémica
subyacente a la situaciéon y que practicamente ha paralizado el desarrollo de la economia
nacional, asi como la falta de abastecimiento de material de proteccion y congestién del
sistema sanitario.

Con motivo de la rapida expansion de la enfermedad, el 14 de marzo es decretado el
estado de alarma nacional®, a través del que se prohibe la libre circulacién de la poblacién a
excepcion de la realizacidn de actividades consideradas de primera necesidad, y que obliga al
cese de las actividades profesionales no vinculadas a las denominadas actividades esenciales. A
esta normativa le seguirian medidas adicionales con las que restringir el movimiento
poblacional y con ello frenar el contagio de la enfermedad, medidas que de forma colateral
han conducido a un grave impacto en los diferentes sectores productivos.

! Zheng, 2020. SARS-CoV-2: An emerging Coronavirus that causes a global threat. International Journal
of Biological Sciences. 16(10): 1678-1685. doi: 10.7150/ijbs.45053

> World Health Organization: WHO Director-General's remarks at the media briefing on 2019-nCoV on
11 February 2020.

? Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo, por el que se declara el estado de alarma para la gestion de la
situacion de crisis sanitaria ocasionada por el COVID-19.
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El presente informe aborda el escenario actual de la acuicultura espafiola en el marco
de esta pandemia global, analizando el impacto generado sobre el sector tanto en el plano
social como econdmico. Para su elaboracidn, se han consultado fuentes de referencia y
revisado la normativa legal vigente, para analizar el contexto actual, las medidas adoptadas y
sus consecuencias, pero sobre todo se ha tenido en cuenta el reporte de las empresas y
entidades que constituyen el sector a lo largo de la cadena de valor.

Los datos aqui reflejados y analizados han sido obtenidos a través de un
levantamiento de informacidn entre los asociados de ACUIPLUS, como representantes de las
diferentes actividades profesionales que componen la cadena de valor, y que por tanto
pueden ser extrapolables al conjunto de empresas vinculadas al sector del territorio nacional.

El documento analiza, en primer lugar, el impacto global generado sobre el sector, y
posteriormente estructurado por actividad profesional, recogida en Cluster ACUIPLUS, a fin de
analizar la magnitud del impacto entre cada una de estas actividades. Seguidamente, se
profundizan en el impacto econdmico generado en las diferentes actividades, tanto de forma
inmediata como en corto y medio plazo, con especial enfoque en las que han sufrido un mayor
impacto y aportando datos cuantitativos siempre que ha sido posible. Finalmente, se realiza
una propuesta de medidas con las que reducir el impacto generado, en base a la percepcién y
visién recogida por las entidades entrevistadas. EI documento se cierra presentando las
principales conclusiones obtenidas, asi como los proximos pasos que desde ACUIPLUS se
propone realizar para contribuir a la recuperacién y regreso a la normalidad del sector.



2. Impacto global de COVID-19 sobre el sector acuicola nacional

De acuerdo al articulo 15.1 del RD 463/2020 se establece la adopcion de todas aquellas
medidas necesarias para garantizar el abastecimiento alimentario en los lugares de consumo y
el funcionamiento de los servicios de los centros de produccion, permitiendo la distribucion de
alimentos desde el origen hasta los establecimientos comerciales de venta al consumidor. En
base a esto, la cadena de alimentaria no se ha visto en ninglin momento interrumpida con el
fin de asegurar el abastecimiento de la poblacion, si bien han tenido que adoptarse medidas
rigurosas con las que garantizar las condiciones de seguridad. De forma mas concreta, en el
RD 10/2020" por el que se aprueban medidas de mayor restriccion a los trabajadores, se
establecen el mantenimiento de las actividades esenciales, no siendo por tanto de aplicacion
tales restricciones a las personas trabajadoras en la agricultura, ganaderia, acuicultura, pesca e
industria alimentaria, asi como a las actividades imprescindibles para asegurar su
funcionamiento’.

La continuacidn del estado de alarma, del que todavia no se conoce una fecha de
finalizacion definitiva, sigue manteniendo una gran incertidumbre en cuanto a la reactivacién
de la economia, que se extiende indudablemente al sector acuicola. La publicacién del Plan
para la Transicion hacia una Nueva Normalidad®, expuesto publicamente el 28 de abril de
2020, contempla una clara previsién, compartida tanto por los organismos nacionales como
internacionales, en la caida de la produccién y de la demanda nacional e internacional como
consecuencia de COVID-19 durante 2020. Aunque las estimaciones estan sujetas a notables
incertidumbres, el impacto final dependera de la duracidn de las medidas de restriccidn de la
movilidad personal y de la actividad econdmica, asi como del ritmo de recuperacién de Ila
demanda de consumo e inversién por parte de ciudadanos y empresas. Todo ello asumiendo
que el proceso de desescalada no tenga que detenerse para dar lugar a nuevas medidas de
contencidn o prolongue esta situacion de incertidumbre.

En base a lo anterior, y a pesar de que la actividad productiva no se ha visto frenada, si
que existen impactos notables en algunas actividades profesionales vinculadas a la cadena
de valor, que si bien son esenciales han encontrado algunas dificultades en lo que respecta a
la implantacion de las medidas adoptadas. Existen, asimismo, algunas empresas que si han
visto interrumpida su actividad, por no ser considerada en este marco de estricta necesidad, o
bien por la ausencia de clientes a causa del confinamiento.

* Real Decreto-ley 10/2020, de 29 de marzo, por el que se regula un permiso retribuido recuperable para
las personas trabajadoras por cuenta ajena que no presten servicios esenciales, con el fin de reducir la
movilidad de la poblacion en el contexto de la lucha contra el COVID-19.

>Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. La agricultura, ganaderia, pesca, industria alimentaria y
sus actividades relacionadas son servicios esenciales. Nota de prensa.

® Gobierno de Espafia. Plan para la Transicion hacia una Nueva Normalidad. 28 de abril de 2020


https://www.mapa.gob.es/es/prensa/ultimas-noticias/la-agricultura-ganader%C3%ADa-pesca-industria-alimentaria-y-sus-actividades-relacionadas-son-servicios-esenciales/tcm:30-536830
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Principales actividades profesionales afectadas dentro de la cadena
de valor

Seguidamente se analiza el impacto de la crisis sobre las diferentes actividades que
componen la cadena de valor, desde los miembros de ACUIPLUS.

Produccion de moluscos

En el dmbito de la produccidon de moluscos en la regidén mediterranea se ha registrado un
impacto significativo a consecuencia de las medidas impuestas en el estado de alarma, ya
gue sus ventas estan dirigidas casi en su totalidad a restaurantes, tiendas locales y los
propios consumidores, han visto practicamente interrumpidas sus ventas.

En términos generales, se observan los siguientes aspectos en el ambito de la produccién
de moluscos:

o Mayor dificultad en Ila realizacién de las tareas rutinarias de cuidado de las
especies de cultivo, por las restricciones de movimiento

o Descenso drastico de las ventas por el cierre de restaurantes, algunos mercados o
los consumidores directos

o Imposible adopcion de la modalidad del teletrabajo

Esta situacidn es equivalente a la reportada en el ambito de la acuicultura de peces
marinos y otras especies de interés acuicola, en las que otras fuentes muestran una caida
en la produccién media’, a consecuencia principalmente de la falta de mercados de
exportacion cierre interrupcion de la restauracidn. Un impacto que en mayor o menor
medida ha afectado a todas las regiones europeas, y entre las que Espafia se ha visto
especialmente afectada por el cierre del canal HORECA.

Equipamiento y suministros

El mantenimiento de las infraestructuras resulta necesario para garantizar el proceso
productivo, por lo que la actividad ha continuado en este ambito, si bien si se detectan
determinados impactos:

" FAO — GFCM. Fisheries and aquaculture in the Mediterranean and Black Sea: A preliminary analysis of
the impacts of the COVID-19 crisis. April 2020.
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Disrupciones en la logistica de entrega de materias primas y entrega a clientes

Mayor control de fronteras® que retrasan los envios/recepcién de productos y
suministros
Suspension temporal de algunos proyectos

Adopciéon de un sistema de turnos de trabajo para adaptarse a las medidas de
seguridad

No realizacién de visitas comerciales ni reuniones presenciales

Gran porcentaje de trabajadores operando mediante teletrabajo

Piensos y alimentacion

Siendo necesario proveer de alimento a las especies de cultivo, las empresas fabricantes
de piensos y aditivos nutracéuticos han podido continuar con su actividad, si bien se
detectan algunos aspectos que si han afectado a su ritmo habitual de trabajo:

Incremento del precio de las materias primas
Retraso en el abastecimiento de materiales
Implantacion de un sistema por turnos de trabajo en las fabricas para garantizar
las distancias minimas de seguridad entre trabajadores
o No realizacidn de visitas comerciales ni reuniones presenciales

Farmacéutica veterinaria

Garantizar la salud y bienestar de las especies de cultivo es fundamental para la seguridad
del proceso productivo, por lo que los laboratorios proveedores de vacunas, probidticos u
otras soluciones dirigidas a la salud de estas especies, han podido continuar con su
actividad, registrandose los siguientes aspectos:

o Mayor control de fronteras que retrasan los envios/recepcién de productos y
suministros
o No realizacién de visitas comerciales ni reuniones presenciales

Tecnologia y monitorizacién

Las empresas vinculadas al sector tecnoldgico estan siendo algunas de las mds golpeadas
dentro de la cadena de valor, ya que en muchos casos su actividad no se considera
fundamental para el control rutinario de la cadena productiva.

® Orden INT/248/2020, de 16 de marzo, por la que se establecen criterios de actuacién para las Fuerzas y
Cuerpos de Seguridad ante el restablecimiento temporal de controles fronterizos.
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En el marco del estado de alarma, solo se permiten los desplazamientos de trabajadores
destinados al arreglo de incidencias puntuales que impiden el proceso productivo, pero
en ningun caso las relacionadas con la instalacion de nuevos dispositivos u optimizacion
del sistema. Es por ello que una gran parte de estas empresas han cesado por completo su
actividad, mientras que otras desarrollan Unicamente labores puntuales de
mantenimiento. Se observa, por tanto, la siguiente situacidn:

Cancelacion de proyectos nuevos para la instalacion de dispositivos
Suspension de proyectos en curso de monitorizacion y seguimiento, y falta de
decisidon de nuevos proyectos por parte de clientes

Restricciones de movimiento de los trabajadores

Reduccion de la actividad en el taller exclusivamente a labores de
mantenimiento

Inactividad por parte de algunos proveedores

Adaptacién de los turnos de trabajo para garantizar las medidas de seguridad
No realizacion de visitas comerciales ni reuniones presenciales

Construccion naval

La construccién de nuevas embarcaciones dirigidas tanto al ambito de la acuicultura como
la pesca, han visto drasticamente frenada su actividad, al no permitirse la botadura de
nuevas embarcaciones. Se detectan en este ambito, por tanto, los siguientes aspectos:

o Cancelacion de contratos
o Retraso de nuevas construcciones

Formacién e investigacion

La implantacion del estado de alarma ha establecido la suspension de todas las
actividades formativas en modalidad presencial, incluida la universitaria. Es por ello que
todas las acciones relacionadas con la ensefianza, formacidn y capacitacion del sector
acuicola se estan impartiendo, en la medida de lo posible, mediante videoconferencia y
plataformas digitales de ensefianza. Si bien se estd empleando como medida temporal
para el mantenimiento de la docencia, surgen dudas sobre el establecimiento de sistemas
de evaluacion validos y extrapolables a todas las ensefianzas universitarias, y mas en
aquellas, como en el caso de la acuicultura, que exigen formacién practica.

Las actividades en los centros de investigacion, que también han tenido que adaptarse a
la normativa de minima movilidad, han tenido que identificar la forma de mantener las
actividades basicas, sino que se ha apostado por un programa para seguir cumpliendo con
los proyectos en marcha, e iniciar aquellas que por la incertidumbre del tiempo a esperar
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podrian tener un impacto peor que el no empezarlas. En cualquier caso, en aquellos
proyectos que si era posible posponer determinadas actividades sin que ello afectara a su
cumplimiento, si que se ha procedido a su prorrogacidn en el tiempo. Por otro lado, la
imposibilidad de los encuentros presenciales, si ha afectado a las reuniones derivadas de
los proyectos y contratos, que se han ido adaptado al ambito on-line. Generando una
considerable actividad mediante el uso de las diversas plataformas, que de forma
generalizada ha tenido una buena adaptacién. Se evidencia, por tanto, la siguiente
situacion:

o Interrupcion de la formacidn en acuicultura en modalidad presencial,
adoptandose un sistema temporal de formacién por videoconferencia

o Suspension en la aceptacion de proyectos por la paralizacion de tramites
administrativos, asi como de la apertura de nuevas convocatorias
Detencidn de todo tipo de reuniones sectoriales
Necesaria adaptacion a las plataformas digitales para la realizacion de
reuniones con socios o clientes

o Imposibilidad de ningun tipo de desplazamiento

Seguros y otros servicios.

La modalidad del teletrabajo ha permitido a las aseguradoras, consultorias y asesorias que
ofrecen servicios en el ambito de la acuicultura continuar con su actividad, identificando
los siguientes impactos:

Imposibilidad de visitar a clientes
Dificultad en la realizacién de peritajes u otros tramites, a causa de las
restricciones de movilidad

o Suspensidn de contratos por la imposibilidad de realizar acciones
necesariamente presenciales

Comunicacién y publicidad

Los servicios de comunicacion vinculados al ambito acuicola, dentro de su consideracion
como servicios esenciales, han continuado su actividad, habiendo detectado un impacto
en las siguientes areas:

o Interrupcién de visitas y reuniones presenciales
o Cancelacién de servicios en jornadas, ferias y otros eventos relacionados
o Adopcién de la modalidad de teletrabajo
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Principales impactos ocasionados a causa de la crisis por COVID-19

En base a la situacion identificada en las diferentes actividades profesionales, y desde
un punto de vista general, a continuacion se enumeran las principales dificultades
manifestadas por las entidades, y que si bien no han supuesto la paralizacion de su actividad, si
han tenido un importante efecto y estan condicionando el correcto desarrollo y calidad de su
trabajo.

Confinamiento y restricciones de movilidad

*Movilidad de los trabajadores restringida Unicamente a la resolucidn de incidencias que
impiden la produccién
*Mayor control poblacional que retrasan el cumplimiento de los servicios a los clientes

Material de proteccion

eAusencia de material de proteccion (mascarillas, batas, productos desinfectantes, etc.) de
obligada utilizacién en los laboratorios farmacéuticos, fabricantes de alimentos y otras
actividades relacionadas

eAusencia de material de proteccidn para trabajadores/as de otras actividades y que deben
guardar las medidas de seguridad para evitar el contagio

eIncremento de los costes del material. a causa del desabastecimiento
Acceso a las materias primas

*Problemas de abastecimiento de determinadas materias primas

*Gran numero de proveedores inactivos que han tenido que cesar su actividad a causa del
confiamiento

eRetrasos en la recepcién de materiales
eIncremento de los costes de las materias primas en el mercado
Logistica y transporte

eDisrupciones en el transporte, que impiden la recepcidn de materiales y el envio de pedidos
a clientes

eRetraso en los procesos importacién/exportacion por el estricto control froterizo
Actividad comercial

eCancelacidon de ferias comerciales y otros eventos sectoriales
eImposibilidad de organizar misiones comerciales y encuentros empresariales
eInterrupcion de visitas y reuniones presenciales con potenciales clientes

eSuspension temporal de proyectos que no pueden ejecutarse a causa de las medidas de
restriccion de movilidad

eCancelacion de proyectos por su imposibilidad de llevarse a cabo o la situacién econdmica de
los clientes

Implantacién de medidas extraordinarias de seguridad

eAdopcidn de nuevos sistemas y turnos de trabajo, obligando al reajuste de la plantilla de
trabajadores/as

Caida de las ventas

eCierre de negocios en el ambito de la gastronomia y la restauracion, principal cliente de
muchos pequefios productores

eCierre de muchos mercados locales y tiendas de alimentacién que también son cliente
habitual de pequefios productores

10



3. Estimacién del impacto econémico

La crisis sanitaria generada por el COVID-19 ha traido consigo consecuencias directas
sobre la economia a escala global, a causa del distanciamiento social, la reduccién en la
actividad profesional a minimos para garantizar los servicios de primera necesidad y el cierre
de los negocios considerados no esenciales. Si bien muchos de estos efectos han sido
inminentes en muchas pequefias y medianas empresas, el mayor impacto se prevé todavia en
el corto, medio e incluso largo plazo. De hecho, desde el Fondo Monetario Europeo ya han
declarado que se espera una recesién global a causa del COVID-19 de una gravedad
equiparable a la crisis financiera global del 2008°.

Si bien todavia se considera pronto para evaluar de forma cuantitativa los impactos
econdmicos del coronavirus en el sector acuicola, si es posible plantear un escenario y las
principales pérdidas generadas en las diferentes actividades profesionales, asi como una
prevision de las posibles consecuencias futuras.

Impactos inmediatos

Al examinar los efectos inmediatos de la crisis, se observan escenarios claramente
diferenciados en lo que al impacto econdmico se refiere, en lo que a la actividad profesional, y
gue a continuacion se plantea.

Pequenos productores de moluscos

Desde los pequenos productores de moluscos se observan grandes caidas en los niveles de
facturacidn, que en algunos casos superan el 90%, a consecuencia del estado de alarma
inicial que ha obligado al cierre de negocio de muchos de sus principales clientes, como los
restaurantes, hoteles y otros espacios gastrondmicos. A ello hay que sumarle el gran
numero de mercados y tiendas de alimentacidn, que si bien no son de obligado cierre, si
han tenido que cesar su actividad por no tener suficientes clientes que a consecuencia del
confinamiento apenas acuden a los pequeifos mercados, optando por adquirir los
productos en los supermercados mas grandes y tiendas de proximidad.

QOziIi, P. 2020. Spillover of COVID-19: impact on the Global Economy. SSRN Electronic Journal. doi:
10.2139/ssrn.3562570

11
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La reduccion de la facturacion de los pequefios productores abarca no solo los gastos
derivados de la produccién (infraestructuras, alimento, equipamiento, personal, etc.), sino
la pérdida de las ventas del mes en curso. Debido a esta caida, algunas de estas empresas
si se han visto forzadas a interrumpir su actividad y recurrir a los expedientes de regulacion
temporal de empleo (ERTEs), al tener que realizar una reduccién del 85% del nimero de
trabajadores.

Las principales consecuencias se resumen en lo siguiente:

= Reduccidn significativa de la facturacion

= Reduccidn significativa del nimero de trabajadores, que en muchos casos
ha conducido a la solicitud de ERTE

= Acumulacién de stock y pérdida de producto que no ha podido
comercializarse

Actividades esenciales: Infraestructuras, equipamiento, alimentacién y
salud animal

Por su consideracion como actividades esenciales, las profesiones vinculadas a la
fabricacidon y suministro de infraestructuras, equipamientos, alimentacién y productos
farmacéuticos no han detectado una reduccion significativa de la facturacion en el primer
mes del estado de alarma. Algunas de estas empresas, la mayoria definidas como
multinacionales que operan a escala global, si detectaron pérdidas puntuales a
consecuencia de los cambios generados por las restricciones de movilidad, los controles
fronterizos y los problemas de abastecimiento.

Las pérdidas se deben fundamentalmente a lo siguiente:

= |Incremento de coste de los materiales de protecciéon, por el
desabastecimiento

= |ncremento del coste de las materias primas en el mercado

= |nterrupcién de la actividad de sus proveedores habituales, teniendo que
identificar otros nuevos en mercados internacionales y de mayor coste

En lo referente al nimero de trabajadores, ninguna de las empresas consultadas han visto
reducida su plantilla de trabajadores, adaptando en la medida de lo posible la actividad a la
modalidad del teletrabajo, y en el caso de la actividad en fabrica, ampliando los turnos para
evitar la proximidad y contacto entre trabajadores.

12
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Actividades esenciales: construccion naval, tecnologia y monitorizacion

En el dmbito de la construccion naval se ha observado una drastica reduccion de la
actividad, a consecuencia de la cancelacién de contratos, en su mayoria a escala
internacional, y el retraso en la construccién de nuevas embarcaciones. La reduccién en la
facturacién se estima en este primer mes en un 10%, centrando Unicamente su actividad en
el mantenimiento de las instalaciones y acciones puntuales. En este sector se observa la
tramitacion de ERTEs para solventar la situacion de los trabajadores.

En lo referente al ambito de la tecnologia y los sistemas de monitorizacion empleados
habitualmente en las plantas de produccidn, se observa también un importante descenso
de la actividad, que en algunas pequefias empresas han llevado a su cierre y necesidad de
solicitud de ERTE. Dependiendo del volumen de la empresa, las pérdidas en el primer mes
del estado de alarma se traducen en un 30-50% de la facturacion mensual.

Las principales dificultades en estos sectores se resumen en lo siguiente:

= Reduccidn significativa de la facturacion

=  Reduccidn significativa del nimero de trabajadores, que en muchos casos
ha conducido a la solicitud de ERTE

= |mpagos por parte de los clientes de los servicios prestados
(mantenimiento, alquiler de boyas, etc.)

= Suspension/cancelacion inmediata de contratos

Formacién e investigacion

En el ambito de la informacién y la investigacion, los principales impactos en términos
econdmicos han venido derivados de la interrupciéon de las acciones en marcha. Si bien
los cursos académicos provenientes de la formacidn profesional y ensefianzas
universitarias se han continuado en la medida de lo posible mediante el teletrabajo,
algunas formaciones especificas, o bien la formacion si ha tenido que interrumpirse de
forma drastico, con los gastos asociados que ello pudiera suponer. Asi mismo, la
necesidad de incorporar nuevas plataformas y tecnologias de formacién y reunion
telematica, ha supuesto una inversién en nuevas tecnologias inesperada.

En el ambito investigador, a causa de la interrupcidn de los proyectos y contactos, se
ha observado la reduccién en la facturacion derivada de los siguientes impactos:

= |Interrupcién de las convocatorias publicas y la financiacion

= Retraso en la ejecucién de algunos proyectos y la imposibilidad de justificar
el gasto, lo que dara problemas para recibir la financiacion

* Imposibilidad de nuevas contrataciones o mantenimiento de personal
nuevo, debido a la falta de perspectiva

= Retraso en la toma de decisiones de inversién en |+D de algunas empresas
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Otros servicios en acuicultura: seguros, consultoria y comunicaciéon

Las empresas que operan en el ambito de los seguros, consultorias y comunicacién no
han detectado un efecto inmediato en la reduccién de la facturacién, al poder adaptar
su actividad a la modalidad del trabajo. Existen algunas pérdidas puntuales a
consecuencia de la cancelacién de viajes, pero que en términos generales no genera
pérdidas en la facturaciéon ni reduccién en el nimero de trabajadores.

A corto y medio plazo

Si bien en el escenario actual en muchas de las actividades no se han detectado
diferencias significativas en lo relativo al volumen de facturacién y plantilla de trabajadores, es
de esperar que la situacién cambie notablemente en los préximos meses, en la medida que
continle la paralizaciéon de la actividad. Por su parte, las empresas que ya manifestaban
problemas en el primer mes del estado de alarma, lejos de ver mejorada su actividad,
continuaran sufriendo pérdidas en su mayoria irrecuperables.

A continuacidn se realiza el analisis por sectores en cuanto a la estimacién del impacto en el
corto y medio plazo, entendiendo como el periodo en los préximos 3 meses.

Pequenos productores de moluscos

Mientras permanezca activo el estado de alarma y no se recupere la actividad normal
de los restaurantes, hoteles y demas espacios gastronémicos, asi como la actividad
mercantil en mercados y tiendas locales, los pequefos productores de moluscos
continuaran sometidos a la ausencia de clientes y sin posibilidad de vender sus
productos. Ello se traduce en los gastos fijos derivados del mantenimiento de las
plantas de produccidn, los insumos y equipamientos necesarios.

Actividades esenciales: Infraestructuras, equipamiento, alimentacién y
salud animal

Se prevé que las empresas fabricantes y proveedoras de equipamiento, alimentaciény
salud animal continden realizando su actividad, si bien en los proximos meses si se
podria ver parcialmente mermado su volumen de ventas y por tanto de ganancias. Ello
se deberd a la continuacién en el estado de alarma que progresivamente ird
ralentizando el acceso a suministros y materias primas, muchas de ellas importadas
desde paises terceros en los que se comienzan a implantar las medidas restrictivas y
confinamiento, que en muchos casos han prohibido expresamente la salida de
material de sus paises de origen.
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Debe recordarse que para la mayor parte de estas empresas, su principal volumen de
facturacién, del orden del 80%, reside en la exportacion y las relaciones
internacionales.

Por tanto, es de esperar que en los proximos meses se produzcan pérdidas
relacionadas con:

= Suspension/cancelacion de contratos, por la imposibilidad de los clientes de
llevarlos a cabo

= (Caida de las ventas de sus productos, del orden de millones de Euros

= (Caida en la actividad comercial

A pesar de las pérdidas evidentes, se espera no obstante que la facturacién no se vea
reducida significativamente, ni que sea necesario recurrir a la suspensién de contratos
de trabajo.

Actividades esenciales: construccién naval, tecnologia y monitorizacion

Las pérdidas en los préximos meses continuaran la misma tendencia que en el primer
mes, por la imposibilidad de continuar con su ritmo de trabajo habitual, unido a la
pérdida de clientes que también han tenido que cesar su actividad.

En el dmbito naval de cara a final de afio se estima una caida de un 40%, mientras que
en el ambito de la tecnologia y la monitorizacién este porcentaje se sitla en el orden
del 40-50%. De hecho, algunas de estas empresas manifiestan una situacidn
irrecuperable, a causa de la practicamente total cancelacién de los contratos previstos
para el presente afio. En lo que respecta al numero de trabajadores, aquellas que han
iniciado el trdmite del ERTE continuaran bajo esta situacidn, y las que aun no lo hayan
hecho se veran obligadas a reajustar la plantilla en funcién del volumen de trabajo. Por
tanto, se espera que en los préximos meses exista:

= Reduccién de la facturacion, de entre el 40-50%

= Reduccion en el nimero de trabajadores

= Reduccion en el numero de clientes, que también han tenido que cesar su
actividad

= Suspension/cancelacién de contratos

= Impago de los servicios
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Formacion e investigacién

Los impactos econémicos generados en este ambito de forma inmediata se prevé que
puedan prolongarse en los proximos meses, ya que la reactivacién de las fuentes de
financiacion, la contrataciéon y la posibilidad de continuacién de los proyectos,
dependerd directamente de la evolucion del estado de alarma nacional.

Es por ello que resulta dificil definir el escenario econdmico al que se enfrentara el
ambito de la formacién y de la investigacion, al depender de cémo se implantaran las
nuevas metodologias académicas, la evolucién de las convocatorias y procesos de
contratacidn, y en general la incertidumbre dependiente de la interrupciéon del sistema
administrativo. Se podria estimar, en todo caso, que las pérdidas generadas en el
primer mes de parada, en términos de facturacion y personal, se prolongaran en los
meses de interrupcion, siempre que ello no suponga otros impactos adicionales por la
interrupcién de experimentos que no puedan prorrogarse mas en el tiempo.

Otros servicios en acuicultura: seguros, consultoria y comunicaciéon

Los principales impactos en los proveedores de este tipo de servicios veran impactos
notables en los proximos meses. Si bien hasta ahora han podido prestar sus servicios
con relativa normalidad, es de esperar que muchos de sus clientes, al verse sometidos
a una situacion de grave crisis econdmica, deban interrumpir o directamente cancelar
los contratos establecidos.

En lo que respecta al ambito de los seguros en acuicultura, se espera una caida
significativa en la contratacidon de nuevas pdlizas, asi como la caida en la cartera de
clientes actuales. Esta tendencia podria ser equivalente en los servicios relacionados
con la consultoria/asesoria, que también podrian ver reducida la facturacion
relacionada con los contratos y proyectos que se hayan establecido con clientes del
sector.

En lo referente al ambito de la comunicacidn, la cancelacidn de jornadas, congresos y
eventos que se ha anunciado y que se prevé como minimo hasta el mes de junio,
supone una reduccién muy importante de su actividad, puesto que en muchos casos
actian como patrocinadores o colaboran en la organizacion de estos eventos. Por otro
lado, otra de las principales fuentes de financiacion de estas empresas es la publicidad
de las empresas del sector, servicio del que muchas empresas prescindiran en el
escenario de la crisis econdmica.
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Prevision de futuro

Todavia es pronto para prever la magnitud real de la actual crisis, pero si es indudable
el efecto significativo que tendra esta crisis sanitaria sobre sector de la acuicultura, en los
diferentes eslabones de la cadena de valor.

Aunque la propagacion de la enfermedad consiga controlarse en nuestro pais, todavia
existe desconocimiento sobre su evolucidn y medidas a implantar en otros paises del mundo, y
como ello podra afectar a las relaciones con los mercados internacionales. Esta situacion es
mas evidente en el aprovisionamiento de material de proteccién y materias primas ya que
muchos paises han cerrado sus fronteras para garantizar su propio abastecimiento, y ésto
obligard a las empresas del territorio nacional a identificar nuevos proveedores.

Pero ademds, la labor comercial y las acciones de promocion se veran
significativamente afectadas, lo cual indudablemente afectara a la actividad en el mercado vy la
posibilidad de establecer nuevos proyectos de negocio. En primer lugar, la imposibilidad de
realizar reuniones presenciales retrasard o mismo impedira el cierre de nuevos contratos y
tratos comerciales, que no siempre se pueden adaptar a los medios de videoconferencia. La
prohibicion de realizar viajes internacionales también impedird la organizaciéon de misiones
comerciales o encuentros empresariales, a través de los que posibilitar nuevas oportunidades
de mercado. Ademas, el establecimiento del estado de alarma ha tenido como consecuencia la
cancelacion de todas las ferias y eventos sectoriales a escala global, destacando algunos de
tal relevancia como el Aquaculture Europe 2020 de Cork™, Seafood Expo North America 2020 o
el Seafood Expo Global 2020 de Bruselas, que en este Ultimo caso ha optado directamente por
su cancelacién definitiva'. Asi mismo, no se descarta que esta crisis pueda todavia afectar a
otros eventos previstos para los meses finales del 2020, que ya estan estudiando la posibilidad
de prorrogarlos al préximo afio. Esta situacion se traduce en pérdidas incalculables, pues este
tipo de eventos son punto de encuentro de las entidades mas representativas del sector.

En este escenario, las empresas que sean capaces de gestionar con rapidez este
cambio de proveedores, junto con las que tengan suficiente liquidez como para sobrevivir a
una drastica reduccion en sus ventas e ingresos serian las que tendrian una ventaja
competitiva con la que enfrentar esta crisis. Por el contrario, las pequefias y medianas
empresas que no dispongan de suficientes fondos como para soportar la situacién, o que no
tengan la capacidad de identificar nuevos proveedores, se veran obligadas a cesar su actividad
profesional.

' Web oficial de la European Aquaculture Society. News: Both AE2020 and AE2021 will go ahead in
2021! Enlace: https://www.aquaeas.eu/uncategorised/525-both-ae2020-and-ae2021-will-go-ahead-in-
2021

" Web oficial de SEAFOOD EXPO. Expo News: Seafood Expo Global/Seafood Processing Global 2020 -
Edition  Canceled. Enlace: https://www.seafoodexpo.com/global/seafood-expo-global-seafood-
processing-global-2020-edition-canceled/
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Este escenario es extrapolable a las empresas que no estan vinculadas de forma
directa con la produccidn pero que si son parte de la cadena de valor, como soporte y refuerzo
de la competitividad del sector, que deberan abordar nuevos campos de trabajo y estrategias
para mantener su posicidon en el mercado.

En definitiva, y no siendo todavia posible hacer una evaluacidn real de la magnitud de
la crisis, resulta evidente el impacto econdmico que producira COVID- 19 en el sector
acuicola nacional, siendo necesaria tanto la adopcion de medidas con las que paliar esta crisis,
junto con la incorporacidon de nuevas estrategias con las que reforzar la competitividad del
sector.

En la Figura 1 se presenta la identificaciéon de impactos inmediatos y a corto/medio
plazo identificados, y las necesidades al respecto, en base a la informacién y datos recogidos. A
ello le acompafia un gréfico en el que se muestra la evaluacién del impacto en las diferentes
actividades profesionales de la cadena de valor.
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Impactos inmediatos

eInterrupcioén de la actividad de muchos
pequeiios productores, ante el cierre de la
hosteleria y la restauracion

eAcumulacion y/o pérdida de stocks en la
cadena productiva

eCancelacidn/suspensidn de contratos y
servicios

eRestricciones de movilidad que dificultan la
ejecucion de las tareas rutinarias

eDisrupcion de la cadena logistica por el
estricto control de fronteras

eRetraso en la recepcion de materialesy la
entrega de productos a clientes

*Necesidad de identificacion de proveedores
alternativos

eRescision de contratos temporales o
solicitud de ERTEs

eReestructacion de las plantillas de trabajo a
un sistema por turnos

eReduccion de la actividad a servicios
minimos

e|ncertidumbre en las medidas de
reincorporacion de los trabajadores a su
actividad profesional

eAusencia de liquidez para muchas PYMEs y
auténomos para soportar el estado de
paralizacién econémica

eNecesidad de identificacion de nuevos
proveedores

e|ncertidumbre sobre la evolucion de los
mercados nacionales e internacionales

Dificil acceso al material sanitario

eReduccion de la actividad de servicios
auxiliares, especialmente en consultoria y
publicidad

e|mposibilidad de reincoporar a los
trabajadores por la cancelacién de contratos

eDisrupcion de la cadena logistica por el
estricto control de fronteras

eIncremento del precio de las materias
primas y otros productos, por la
inestabilidad de los mercados y los posibles
problemas de abastecimiento

eImplantacién de protocolos claros y
adaptados a las diferentes actividades
profesionales

eAyudas para garantizar la preservacién del
empleo para PYMEs y autbnomos

eApoyo en la identificacion de nuevos
proveedores, locales, nacionales o
internacionales, con los que garantizar la
continuacion del servicio

eGarantia de acceso a los métodos sanitarios
de prevencion para desarrollar su actividad
en condiciones de seguridad

eApoyo para la mentorizacion e instalacion
de tecnologias con las que favorecer el
teletrabajo y las reuniones telematicas y
teleformacion

eElaboracién de planes de prevencidn
especificos y adaptados a las diferentes
actividades profesionales

eDesarrollo de un plan especifico para la
recuperacion del sector acuicola,
identificando las actividades profesionales
mas afectadas y disefiando medidas
adaptadas y dirigidas

Figura 1. Identificacion de impactos inmediatos y a corto/medio plazo identificados, y las necesidades al respecto.
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Evaluacidon del impacto en las diferentes actividades profesionales de la cadena de valor

Mayor pérdida de facturacion Facturacion no afectada significativamente
Mayor destruccion de empleo Conservacion del empleo
Mayor dificultad en adaptarse a los cambios del mercado Mayor capacidad de adaptacion a los cambios del mercado
Caida de las ventas Mantenimiento de las ventas
Cancelacién de contratos/servicios Conservacion de contratos o posibilidad de cerrar otros nuevos

) DAL oA SoL £/ U
80 o A

Serf’fc'°5 Comunicacion Produccion Tecnologia Suministros Equipamiento e Formaciony Alimentacién Salud
auxiliares . Centros - imal
infraestructuras y aditivos anima

tecnoldgicos
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5. Propuesta de medidas para reducir el impacto de las
empresas del sector

Al margen de las medidas que se estan desarrollando actualmente para prestar apoyo
a PYMEs y auténomos, junto con las medidas establecidas por la propia Comision Europea
especificas para el sector de la pesca y la acuicultura, desde las agrupaciones empresariales y
las entidades vinculadas al sector, es necesario definir y proponer medidas con las que dar
respuesta a la crisis actual.

A través del levantamiento de informacion llevado a cabo, se proponen las siguientes
acciones como punto de partida en la identificacion de medidas de respuesta ante la crisis
generada por COVID-19 para el sector de la acuicultura (Figura 2).

Las pdlizas de crédito avaladas por el Estado son
consideradas la principal medida de apoyo a la hora de
hacer frente al impacto generado por la desaceleracién
del mercado vy la actividad econdémica.

En segundo lugar se identifica el refinanciamiento de la
deuda actual otra medida de especial importancia, dada
la imposibilidad de muchas empresas a hacer frente a los
Refinanciamiento préstamos actuales, por el cierre inevitable de su
de deuda actual actividad.

Por ultimo, podria valorarse la consideracion de la crisis
actual como una declaracién de catastrofe natural o

Declaracion humana. Al tratarse de una pandemia global, la gestion
de catastrofe debe incluir medidas estaticas, a través de las que
natural o proteger a la poblacion del riesgo de los dafios de la
humana enfermedad; y medidas dindmicas, para acelerar la

recuperacion econémica y la desaceleracion del mercado.

Figura 2. Medidas que el sector considera mas adecuadas para hacer frente al impacto econémico por COVID-19

Desde un punto de vista mas sectorial, resulta necesario pensar en medidas
especialmente dirigidas a las empresas que constituyen la cadena de valor, adaptadas a la
magnitud de sus pérdidas y a los impactos que pueda tener sobre su actividad en el corto pero,
sobre todo, en el medio y largo plazo.

Asi, ademas de las propias ayudas y préstamos con caracter general avalados por el
Estado y las Autonomias que se han ido publicando en las semanas posteriores al estado de
alarma para PYMEs y auténomos, resulta necesario disenar estrategias con las que prestar
apoyo al sector y garantizar su estabilidad en los proximos meses.
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Con este fin, desde la Comisién Europea se han puesto en marcha mecanismos con los
que cubrir las pérdidas registradas por las empresas del sector pesquero y acuicola como
consecuencia del impacto socioecondmico del confinamiento de la poblacién por COVID-19, tal
y como se recoge la en la modificacién del reglamento del Fondo Europeo Maritimo y de la
Pesca (FEMP 2014-2020) publicada el 23 de abril de 2020". Las medidas propuestas como
resultado de esta modificacién se centran en la compensacidon econdmica por las pérdidas
originadas en las empresas del sector acuicola y pesquero, bien por la paralizaciéon temporal o
total de la actividad, por la reduccidn de la producciéon y ventas o bien por los costes
adicionales provocados por el almacenamiento de stocks en las empresas productoras.

Si bien el 75% de las ayudas dirigidas al sector serdn financiadas por la Unién Europea,
el restante 25% correra a cargo de los Estados miembros, siendo en Espafia competencia de las
Comunidades Auténomas. Es por ello que urge la necesidad de elaborar y aprobar un plan
operativo especifico para hacer frente a este escenario, documento que estd en proceso de
elaboracion y que todavia debe ser sometido a consulta entre el sector para determinar las
medidas y propuestas de ayudas.

Dada la vulnerabilidad e incertidumbre a la que estdn sometidas muchas de las
empresas del sector, particularmente los pequeiios productores asi como determinadas
actividades vinculadas a la cadena de valor, resulta fundamental agilizar los tramites
administrativos y aprobar con caracter de urgencia las medidas con las que aportar liquidez y
soporte al sector.

Por otro lado, y adicionalmente al sustento econdmico, deben tenerse en especial
consideracion las medidas con las que poder garantizar la seguridad e integridad de los
trabajadores en sus puestos de trabajo, para lo cual resulta necesario disefar protocolos y
manuales de buenas practicas adaptados a las diferentes actividades profesionales que
integran la cadena de valor, determinando aspectos como la distancia de seguridad, nimero
maximo de trabajadores que puedan operar de forma simultadnea, la viabilidad y durabilidad
del virus en los diferentes materiales y la disponibilidad de material de proteccién sanitario
para todos los trabajadores, entre otras medidas mas especificas.

Dadas las caracteristicas especificas del sector, y los dmbitos a los que se extiende, se
propone crear un grupo de trabajo especifico con capacidad para analizar su impacto y prestar
su asesoramiento a las autoridades competentes en el disefio y propuesta de un paquete de
medidas adaptado a las diferentes actividades profesionales y los efectos generados.

= Reglamento (UE) 2020/560 del Parlamento Europeo y del Consejo de 23 de abril de 2020 por el que se
modifican los Reglamentos (UE) n. 508/2014 y (UE) n. 1379/2014 en relacion con las medidas especificas
para atenuar el impacto del brote de COVID-19 en el sector de la pesca y la acuicultura

22



6. Principales conclusiones

La crisis sanitaria generada por COVID-19 ha traido como consecuencia un impacto
socioecondmico a escala global todavia incalculable, a causa de las medidas de restriccidn
poblacional, la reduccidn de la actividad profesionales exclusivamente a las actividades
esenciales y la paralizacion econdmica de aquellas actividades no consideradas de primera
necesidad. A pesar de que el sector productivo, en el que se encuadra claramente el cultivo y
produccién acuicola, ha podido mantenerse en funcionamiento para abastecer la demanda
poblacional de alimentos, las estrictas restricciones derivadas del estado de alarma han
obligado a muchas empresas a adaptarse a nuevas medidas de distanciamiento social y
prevencion sanitaria que ha afectado significativamente a su actividad profesional, y que en
algunas actividades concretas ha conducido al cierre e interrupcidn inmediata de sus
actividades.

Si bien muchos de estos efectos han sido inminentes en muchas pequefias y medianas
empresas, el mayor impacto se prevé todavia en el corto y medio plazo, para lo cual resulta
indispensable desarrollar una estrategia dirigida y especifica a la recuperacién del sector
acuicolay el regreso a la normalidad.

El presente informe analiza los efectos ocasionados por la crisis sanitaria en el sector
acuicola a lo largo de la cadena de valor, a través del levantamiento de informacién en las
entidades que constituyen clister ACUIPLUS, como entidad aglutinadora y representante del
sector. A través de un proceso de encuesta, se han tomado datos cuantitativos y cualitativos,
sobre los impactos inmediatos y la estimacion de los efectos en el corto y medio plazo.

A continuacidn se presentan las conclusiones obtenidas:

w La acuicultura, por su consideracion como actividad esencial, no se ha visto frenada, si
bien si ha habido impactos significativos en diversas dreas profesionales que en mayor
o menor grado han afectado a toda la cadena de valor.

w En términos generales, las empresas del sector se han visto principalmente afectadas
por las siguientes medidas:

Restriccion de movimiento de los trabajadores

Reduccidn de la produccidon a minimos

Estricto control fronterizo

Interrupcion de la actividad comercial

Cancelacion de ferias, eventos sectoriales y misiones comerciales
Imposibilidad de realizar visitas y reuniones presenciales
Adaptacion al teletrabajo, que no siempre es posible
Implantacion de medidas estrictas de seguridad y prevencién

O O O O O 0 O O
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w Las actividades que se han visto mas afectadas de forma inmediata en términos de

facturacién y reduccién de trabajadores son:

O O O O O

Pequeios productores de moluscos
Proveedores de suministros
Tecnologia y monitorizacion
Construccidn naval

Formacién e investigacion

w En el corto/medio plazo, se estima que se veran afectadas con gravedad las siguientes
actividades:

O 0O 0O O O

Pequefios productores
Proveedores de suministros
Tecnologia y monitorizacion
Construccion naval

Servicios auxiliares y comunicacion

w Urge el desarrollo de medidas de apoyo econémico dirigidas al sector acuicola, entre

las que se proponen:

O

Desarrollo de ayudas/préstamos avalados por el Estado especificos para el
sector, para garantizar la liquidez de las empresas que no han podido obtener
ingresos pero han continuado generando gastos

Creacién de paquetes de ayudas especificos, en base a la movilizacién de
fondos aprobada por la Comisidon Europea, que deben materializarse en un
plan operativo para su implantacién en el territorio nacional

Creacion de un grupo de trabajo especifico, con competencia y conocimiento
del sector acuicola, para la elaboracién de paquetes de medidas adecuados y
dirigidos al sector

w Se propone desarrollar un Plan de Adaptacion y Recuperacion del Sector Acuicola,

incluyendo todas las actividades que forman la cadena de valor. Para ello se requiere:

O

Elaboracién de protocolos adaptados a las diferentes actividades
profesionales, en los que se explique de forma clara y objetiva las medidas a
tomar (n2 de personas en un recinto cerrado, distancia de seguridad, etc.)
Analizar la viabilidad del agente infeccioso en los diferentes materiales y
elementos vinculados a la acuicultura, a fin de establecer protocolos
especificos de actuacion

Garantizar la disponibilidad de material de proteccién, a disposicion de los
trabajadores y usuarios

Este Plan de Recuperacion debe desarrollarse en conjunto entre las administraciones y

las agrupaciones empresariales, a fin de identificar una estrategia ajustada a las

necesidades especificas del sector, que contribuya al fortalecimiento de su
competitividad y recuperacion de la normalidad.
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La cadena de valor de acuicultura espanola tiene un alto potencial de competitividad
basado en la diversificacion de actividades, en la innovacién tecnolégica, en la gestion
de conocimiento y en la internacionalizacién, lo cual sin duda repercute de forma
directa en la creaciéon de empleo y en la generaciéon de ingresos bajo niveles de
eficiencia que incrementan la productividad sectorial.

La situacion actual de crisis afecta de forma inmediata a todas las actividades del

sector acuicola, entendiéndolo en su sentido mas amplio en cuanto a especies (peces
marinos y continentales, moluscos y otros invertebrados, algas, etc) y eslabones de
cadena de valor, abarcando la cuadruple hélice. Por ello este escenario debe abordarse
como un nuevo impulso hacia la innovacién en materia de eficiencia productiva,
gestion de recursos y evaluacion de impactos, desarrollo de producto y promocién de

mercados nacionales e internacionales, lo cual repercutira en indicadores positivos
para el sector acuicola, desde una perspectiva amplia.

Desde Cluster ACUIPLUS continuaremos trabajando en este ambito en los préximos
meses con el objetivo de reforzar las actividades acuicolas apoyando el
posicionamiento del sector como estratégico en materia de desarrollo econémico,
social y ambiental. Se abordara por tanto el ambito de la innovacion, de la gestién y
transferencia de conocimiento (formacion, investigacion, grupos de trabajo nacionales
e internacionales, foros y seminarios, documentos de reflexion, entre otros),
generacion de alianzas y colaboracion sectorial e intersectorial, internacionalizacion y
sin duda alineamiento con las estrategias e instrumentos de politicas de desarrollo
sectorial, siempre desde una perspectiva unica de sostenibilidad.
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