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Expectativas de la acuicultura

¢Cual es la situacion del sector acuicola?

Evolucidn de la produccion pesquera y Evolucion de la producciéon pesquera Evolucidn de la produccion acuicola
acujgpla en el mundo en el periodo en Espafia en el periodo (1950-2008) en Espafia en el periodo (1950-2008)
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Fuente: FAO
2010
DEMANDA CRECIENTE
+
PROCESO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION NORMALIZADO
+
OFERTA PRODUCTOS DE ALTA CALIDAD
+
TRAZABILIDAD CLARA
+

SUMINISTRO ESTABLE Y SOSTENIBLE

PARECE QUE LAS EXPECTATIVAS DE LA ACUICULTURA SON MUY BUENAS
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éCual es la situacion de las empresas del sector acuicola en Espana?

Situacion econdémica de las empresas de acuicultura en Espafia

Empresas en Empresas con Empresas con Empresas
quiebra técnica rentabilidad negativa  rentabilidad media rentables

FP<0 FP>0 FP>0 FP>0
ROE < 0% 0% < ROE < 5% ROE > 5%

Rentabilidad negativa Rentabilidad Media Rentabilidad Alta
N % N ) N %

Ao 2006
Ano 2007
Ano 2008
Ao 2009

63% del sector no es rentable
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1. SITUACION DEL SECTOR ACUICOLA EN ESPARA
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g Syin— Situacion de la acuicultura en Espana

SITUACION DEL SECTOR

PROBLEMAS

Desajustes entre oferta y
demanda debidos al

> rapido crecimiento y/o
estacionalidad de la oferta
Reducida escala de las
> empresas
Limitaciones comerciales y
. financieras de las

empresas

Subvaloracion de los
- productos de este origen
por parte de los
consumidores
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PROBLEMAS CONSECUENCIAS
Desajustes entre oferta 'y Sobreoferta
=) demanda debidos al o ! Precios

rapido crecimiento y/o

estacionalidad de la oferta
Limitacion para:

> Reducida escala de las . % Transformar el producto
empresas + Desarrollo marketing
+ Reducir costes

Limitaciones comerciales y

financieras de las - Bajo poder de negociacion
> empresas ! Precios
Subvaloracion de los Condicionamiento de la
S productos de este origen  wjp decision de compra
por parte de los  Precios
consumidores *

REDUCCION DE MARGENES Y
CRISIS EMPRESARIALES
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PROBLEMAS CONSECUENCIAS SOLUCIONES
Desajustes entre oferta 'y Sobreoferta
=) demanda debidos al o | Precios
rapido crecimiento y/o
estacionalidad de la oferta —) Incrementar la .escala de las
Limitacion para: empresas para.
¢ 1 Eficiencia

> Reducida escala de las p * Transformar el producto % Planificar la produccién

empresas % Desarrollo marketing

¢ 1 Poder de negociacion

“ Reducir costes .
+ Transformar el producto

Limitaciones comerciales y

| financieras de las : Bajo poder de negociacion
Precios : .
empresas =p Mejorar la valoracion de los
consumidores:
. . . 7/ 1
Subvaloracién de los Condicionamiento de la % 1 Precio
> productos de este Ofigen gy demsion de compra % Soportar el coste de la

por parte de los Precios diferenciacion
consumidores *

REDUCCION DE MARGENES Y
CRISIS EMPRESARIALES
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2. EL MERCADO DE LOS PRODUCTOS ACUICOLAS
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Valoracion del consumidor de la acuicultura

VALORACION DEL CONSUMIDOR DE
LA ACUICULTURA
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Gl Gestién Econémica para el Desarrollo
Sostenible del Sector Primario

Valoracion del consumidor de la acuicultura: reconocimiento de las especies

PRINCIPALES ESPECIES QUE LOS CONSUMIDORES IDENTIFICAN COMO
PROCEDENTES DE LA ACUICULTURA

PECES
Dorada 18,86 2 24,75 1 32,5 1
Lubina 12,99 3 19,33 3 27,2 2
Trucha 24,89 1 23,1 2 224 3
Rodaballo 2,40 5 7,42 5 8,5 4
Salmon 8,70 4 8,4 4 7,2 5
MOLUSCOS

Mejillon 83,34 79,28 81,4

Almeja 12,96 2 11,56 2 12,1 2
Ostra 3,70 3 9,16 3 8,6 3
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Valoraciéon del consumidor de la acuicultura: Perfil del consumidor de acuicultura

CONSUME ACUICULTURA
2004 2007 2010
39,44% 40,39% 50,2%

Hombre 40,7 45,1 51,4 18-30 anos 33,0 33,2 36,8 Sin estudios 13,4 27,0 31,4

Mujer 38,2 40,1 48,3 30-49 afios 47,0 48,9 52,1 Basicos 342 359 38,8
Signific. 0,20 0,01 0,7 50-64 afios 45,5 46,8 57,4 Medios 44,2 46,8 51,0
> 65 afios 28,3 355 42,2 Superiores 47,0 51,8 54,1
Signific. 0,00 0,00 0,00 Signific. 0,00 0,00 0,00

Actividad 2004 2007 2010 Renta(mie) 2004 2007 2010  EstadoCivil 2004 2007 2010
Activo 45,1 47,1 53,7 <10mil€ 28,5 32,7 36,9 Soltero/a 359 398 454
Jubilado 285 359 47,3 10-20mil€ | 43,0 448 43,0 Casado/a 43,6 45,9 64,3
Parado 35,8 53,0 55,6 20-30 mil € 48,3 52,9 56,3 Separado/a 41,8 40,6 48,3
Amadcasa 385 344 436 3040mil€ | 61,0 609 615 Viudo/a 27,6 29,3 383
Estudiante 27,3 26,0 30,7 > 40 mil € v 60,8 69,3 63,9 Signific. 0,00 0,00 0,00

Signific. 0,00 0,00 0,00 Signific. 0,00 0,00 0,00
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Valoraciéon del consumidor de la acuicultura: Lugar de consumo y compra

CONSUME ACUICULTURA
2004 2007 2010
39,44% 40,39% 50,2%

lugardecompra 2004 2007 2010
_--- Plaza/mercado 36,1 36,4 35,2

Casa 31,3 36,8 ) Pescaderia 41,4 50,4 50,1
Casa + restaurante 55,1 52,8 51,4 Supermercado 41,2 47,3 51,4
Signific. 000 001 0,05 Hipermercado 56,3 50,1 57,2
Signific. 0,00 0,00 0,04
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Valoracion del consumidor de la acuicultura: Conocimiento y valoracién de la dorada

CONSUME DORADA
2004 2007 2010
54,2% 57,4% 62,2%
22,1 34,6 42,2 Ama de casa y activos, casados y renta y
(consume dorada de pesca %) (11,3%) (19,9%) (17,5%) formacion media-alta
NO 77,9 65,3 57,8

2004 2007 2010 2004 2007 2010 2004 2007 2010
S| y consumen acuicultura 3,36 3,56 3,8; 3,37 3,88 3,9; 3,87 3,96 4,¥
Sl'y consumen pesca 3,22 3,11 2,91 4,13 4,43 4,21 3,97 4,08 4,21
NO distinguen el origen 3,02 3,26 3,43 3,58 3,92 3,94 3,52 3,71 3,83

La valoracién de la dorada de acuicultura evoluciona favorablemente en el grupo
que diferencia el origen acuicola
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2. EL MERCADO DE LOS PRODUCTOS ACUICOLAS
R

Diferenciacion de los productos acuicolas

Valorizacion de los productos de acuicultura de Andalucia.
VALORIZACION DE LOS PRODUCTOS DE LA . ., .
ACUICULTURA EN ANDALUCIA Innovacion en la transformacion y presentacion de los

Innovacion en la transformacion y presentacion
de los productos y estudio de mercado

productos y estudio de mercado.

Fundacion Centro Tecnoldgico de Acuicultura en Andalucia (ctaquA).
Deposito Legal: CA-356-2010 ISBN: 978-84-693-3762-2.

Objetivos:

v" Fomentar la innovacion en las empresas del sector acuicola con el fin

de mejorar su competitividad e incrementar el valor de su oferta

JUNTA OF ANDALLCIA
CONILERA D ECONMA MYOWEON Y CEVOA

v" Contribuir al desarrollo sostenible del sector acuicola en Andalucia.
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2. EL MERCADO DE LOS PRODUCTOS ACUICOLAS

Diferenciacion de los productos acuicolas

Ides

Gl Gestién Econémica para el Desarrollo
Sostenible del Sector Primario

Valorizacion de los productos de acuicultura de Andalucia. Innovacién
en la transformacion y presentacion de los productos y estudio de
mercado. Fundacion Centro Tecnoldgico de Acuicultura en Andalucia

Analizar el posicionamiento de los productos tanto
P P (ctaquA). Depésito Legal: CA-356-2010 ISBN: 978-84-693-3762-2.

IMAPA DE POSICIONAMIENTO - TRANSFORMACION: FILETEADO
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éQueé potencial tienen los productos en el extranjero?

-

[l Procucto No Nacional
< d Producto Nacional

- f®___preconinno ]
@  oiieen Desconocido :

Fctablecimients Renta Media

Pais Potencial Habito de Nive_l de
consumo 2(2007) Precios 1

Alemania Medio Bajo (7,76 ka) Medio-alto
Austria Medio Bajo (8,56 kg) Medio-alto
Espana Teao A0 (31,20 Ra) Tedio-Dalo
Francia Alto Medio (23,32 kg) Medio-alto
Sisaw W i : F e T
ltalia Medio Media (22,18 kg) Medio-alto

Polonia Bajo Bajo (8,56 ka) Bajo

Portugal Medio Alto (49,47 kg) Medio-bajo
Reino Unido Medio Medio (17,12 kg) Medio-alto
Rusia Bajo - Medio-bajo

UcC
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Diferenciacion de la dorada de Andalucia

Diferenciacion de los productos acuicolas

Valorizacién de los productos de acuicultura de Andalucia.

VAL GHIZACION DE LGS PROGUCTOS DELA Innovacion en la transformacion y presentacion de los

ACUICULTURA EN ANDALUCIA

Innovacion en la transformacion y presentacion
de los productos y estudio de mercado

productos y estudio de mercado.

Fundacion Centro Tecnoldgico de Acuicultura en Andalucia (ctaquA).
Deposito Legal: CA-356-2010 ISBN: 978-84-693-3762-2.

Conclusiones:

v' La transformacion de los productos de la acuicultura (dorada y
lubina) genera un alto valor afiadido del producto.
v Diferenciacion: Identificacion de segmentos de mercado para

adecuar la oferta a la demanda .
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Potencial de los mercado para los productos de la pescay la acuicultura

| Informe del Sistema de Seguimiento Internacional de
NFORME

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Mercados
INTERNACIONAL DE MERCADOS

2010

Objetivos:

v" Desarrollar la red de recogida de informacion en 9 capitales
europeas ademas de Rusia

v'La creacion de una herramienta de seguimiento de la oferta
minorista de los productos pesqueros y acuicolas en 9 mercados

de Europa y Rusia con una periodicidad semanal.
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D A Sistema de Seguimiento Internacional de Merados

Potencial de los mercado para los productos de la pescay la acuicultura

Plan de Accion Interacional
7 , Ue la Acuicultura Espaiiola

B .

Home Antecedentes Sistema de seguimiento de mercados Relaciones Internacionales

Estrategias comunes Cooperacion Empresarial

Seguimiento de mercados

Esta es una util herramienta de consulta con informacidn relativa a |a oferta, el precio, la presentacidn, el etiguetado v el origen de las principales especies de la acuicultura

procedentes de 10 mercados acuicolas de la UE, que proporciona unavisién comparativa y una mejora en el conocimiento de otros mercados, asi como una excelente forma
de avaluar la evolucidn de los mismos a nivel internacional para el sector espafiol.

[ = z SISTEMA DE SEGUIMIENTO INTERNACIONAL DE MERCADOS ++
seleccione los paises:
O] emania [ pusstria [ espadia Tipo de Datos: | |Z|
[ Francia [ 6recia [ itatia [ Generar Grafico || Generar Ficha PoF |
|:| Polonia D Portugal D Reine Unido
[leusi
Especie: Ninguna - Ayuda
seleccione una especie de: 1 Seleccione uno o més paises.
Acuicultura X Seleccione una especie.
DTrucha DSaJ.mén Dl}orada . . . .
] o - Seleccione otras opciones, como el periodo a mostrar (opcional).
[ Lubina [ Rodabalio DMeJ]llcn Sel R Lti de d b inch G Grafi
DPerca del Nilo D Panga - eCccione e t]pD e datos a obtener Y pincne en benerar Lrarico o

Generar ficha PDF (%)

http://www.acuiculturainformacion.com
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s by Sistema de Seguimiento Internacional de Merados

Potencial de los mercado para los productos de la pescay la acuicultura

DORADA DORADA DORADA
Fresca Fileteada Otras
presentaciones

O Mercado de alto potencial [J . Se caracteriza por un generalizado habito de consumo de pescado, un elevado nivel
de precios para los productos acuicolas analizados y una continuidad en la oferta de los mismos.

L Mercado de potencial mediod. Es aquel donde uno de los tres factores que caracterizan a un mercado es bajo.
» Mercado de estrategia de competencia en precios con un consumo elevado de pescado, una oferta continua
del producto, pero con precios bajos.
» Mercado de estrategia de introduccién de la especie ll, con un elevado consumo de pescado, un nivel de
precios alto, pero una oferta de la especie discontinua y escasa en el tiempo.
> Mercado de estrategia de diferenciacion [ caracterizado por un bajo habito de consumo de pescado
restringido a segmentos de mayor poder adquisitivo que lo adquieren a un precio alto.

O Mercado de bajo potencial B e aquel donde dos o mas de los factores que caracterizan un mercado son bajos,
circunstancia que limita la posibilidad de comercializar el producto y rentabilizar las inversiones necesarias para
conseguirlo.
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INFORME

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Conclusiones:

INTERNACIONAL DE MERCADOS

2010

v' Existen diferencias significativas para todas las especies, Y
especialmente en términos de precio, envasado, transformado y
conservacion.

v La oportunidad que supone comercializar los productos de la pesca y la
acuicultura en terceros paises, junto con la diversidad existente en

cuanto a lo que acontece en los diferentes mercados.
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Sostenible del Sector Primario Ob] etivo de la acuicultura

EL OBJETIVO: EL DESARROLLO
SOSTENIBLE DE LA 'ACUICULTURA
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Factores explicativos de la rentabilidad financiera de las empresas de acuicultura

FACTORES QUE CONDICIONAN LA ESTRATEGIA DE
LAS EMPRESAS ACUICOLAS

MARCO ETAPA DEL CICLO DE VIDA
REGULADOR

GRADO DE DESARROLLO CARACTERISTICAS

COMERCIAL EN EL QUE SE
ENCUENTRA LA ESPECIE

DE LA PRODUCCION EN
OTROS PAISES

DEL SECTOR

Evolucion de: Evolucién de-

Competitividad . y
. y < Fragmentacion
“ Ayudas % Produccion Evolucion de: * g
publicas '
% Precio ’ -
< Restricciones % Importaciones < Heterogeneidad
L/
y controles ** Valor

¢ Exportaciones
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Sctanible de) Sicicr PHmMEHG Sostenibilidad en acuicultura

¢Qué es necesario para que la actividad acuicola sea sostenible?

Sostenibilidad
Social

Sostenibilidad
Medioambiental

Sostenibilidad

Econdmica

|| ¢Qué ocurre si una empresa no es sostenible econémicamente? ||

|| La sostenibilidad econdmica es una situacién necesaria para alcanzar la sostenibilidad global ||

Sostenibilidad Sostenibilidad
Social Medioambiental

Sostenibilidad de
la Acuicultura

Sostenibilidad
Econdmica
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Sctanible de) Sicicr PHmMEHG Sostenibilidad vs Competitividad

Objetivo: Maximizar su valor de mercado

Actividad empresarial

Competitiva Sostenible

Corto, medio y largo plazo Largo plazo
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Gl Gestién Econémica para el Desarrollo T ang o
Sctanible de) Sicicr PHmMEHG Sostenibilidad vs Competitividad

Objetivo: Maximizar su valor de mercado

Actividad empresarial

Competitiva Sostenible

Corto, medio y largo plazo Largo plazo

Para llegar a ser sostenible hay que ser competitivo
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Factores explicativos de la rentabilidad financiera de las empresas de acuicultura

EVOLUCION ESTRATEGICA EN EL CICLO DE VIDA COMERCIAL DE LAS

ESPECIES ACUICOLAS

Ventas

INTRODUCCION
Produccion: BAJA
* Incremento produccion: ALTO
* Precio: ALTO-ESTABLE
* Valor: CRECIENTE
* |dentificacion Origen: BAJO

a2

12 CRISIS
Produccion

To INTRODUCCION T1

Tiempo
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4. FACTORES EXPLICATIVOS DE LA RENTABILIDAD EN ACUICULTURA
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Factores explicativos de la rentabilidad financiera de las empresas de acuicultura

EVOLUCION ESTRATEGICA EN EL CICLO DE VIDA COMERCIAL DE LAS

ESPECIES ACUICOLAS

12 ETAPA CRECIMIENTO

* Produccion: MODERADA
* Incremento produccion: ALTO
* Precio: DISMINUCION MODERADA
Ve ntas * Valor: CRECIMIENTO ALTO
* |dentificacion del
origen acuicola: CRECIENTE / BAJO

* Produccion: BAJA

* Incremento produccién: ALTO
* Precio: ALTO-ESTABLE

* Valor: CRECIENTE

* |dentificacion Origen: BAJO

22 CRISIS
Costes

12 CRISIS
Produccion

Tl CRECIMIENTO T2
Tiempo
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4. FACTORES EXPLICATIVOS DE LA RENTABILIDAD EN ACUICULTURA

Gl Gestién Econémica para el Desarrollo
Sostenible del Sector Primario

Factores explicativos de la rentabilidad financiera de las empresas de acuicultura

EVOLUCION ESTRATEGICA EN EL CICLO DE VIDA COMERCIAL DE LAS

ESPECIES ACUICOLAS

a
12ETAPA CRECIMIENTO 2*ETAPA CRECIMIENTO
* Produccion: ALTA
* Incremento produccién: MODERADO
* Precio: BAJO-VOLATIL
* Valor: DECRECIENTE

* Produccion: MODERADA
* Incremento produccién: ALTO
* Precio: BAJANDO MODERADO

VentaS Valor:: .CRE,CIMIENTO ALTO * |dentificacidn del origen acuicola: CRECIENTE / MEDIA
* Identificacion del
origen acuicola: CRECIENTE / BAJA 1‘
32 CRISIS
INTRODUCCION DiferenCiaCién

* Produccion: BAJA

* Incremento produccién: ALTO
* Precio: ALTO-ESTABLE

* Valor: CRECIENTE

* |dentificacion Origen: BAJO

—
EEEE NSNS EEEEEEEEEEEEEER

\

T1 CRECIMIENTO T2
Tiempo
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EVOLUCION ESTRATEGICA EN EL CICLO DE VIDA COMERCIAL DE LAS

ESPECIES ACUICOLAS

a
12ETAPA CRECIMIENTO ZETAPA CRECIMIENTO

Evolucion distinta para cada
transformado

Ventas

INTRODUCCION

/ : MADUREZ
* Produccion; ALTA

* Incremento produccién: ALTO

* Precio: BAJO ESTABLE

*Valor: CRECIENTE

* |dentificacion origen: MEDIA / ALTA

* Desarrollo del mercado

—/ * Incremento valor afiadido

T, T,

MADUREZ T4 SATURACION

uc Jornada Biotecnologia de AquiiCAT Dr. Ladislao Luna Sotorrio

Barcelona 16- Noviembre- 2012

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA




4. FACTORES EXPLICATIVOS DE LA RENTABILIDAD EN ACUICULTURA

DE CANTABRIA

Gl Gestién Econémica para el Desarrollo
Sostenible del Sector Primario

Factores explicativos de la rentabilidad financiera de las empresas de acuicultura

PROCESO DE DECISION

PROCESO DE DECISION

» CRITERIO DE DECISION: TECNICO > CRITERIO DE DECISION: ECONOMICO

» OBJETIVO: T,PRODUCCION : > OBJETIVO: T COMPETITIVIDAD
> FINANCIACION: PRIVILEGIADA : > EFINANCIACION: NORMAL
> 1+D EN: BIOLOGIA : > 14D EN: ECONOMIA / TECNOLOGIAN
> VALORACION: RESULTADOS : COMPETITIVIDAD
SATISFACTORIOS : > VALORACION: CREACION DE VALOR
< > < >
Ventas PRODUCIR : COMPETIR
- 32 CRISIS :
- Diferenciacion
22 CRISIS . 1 :
Costes : = :
12 CRISIS \ . Pl '
Produccion
To INTRODUCCION T1 CRECIMIENTO T2 T3 MADUREZ T4
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Estos tres niveles de variables permiten realizar, a su vez, tres tipos de
analisis:

GLOBAL.: analisis comparado de la competitividad de las empresas en las
distintas localizaciones con estrategias y condiciones operativas constantes,
con el fin de determinar las posibles ventajas competitivas asociadas a las
localizaciones.

ESTRATEGICO: andlisis de la estrategia mas rentable para cada
localizacion, fijando los parametros medioambientales y las variables
operativas.

OPERATIVO: determinacion de las variables operativas mas rentables para
cada localizacion y estrategia.

La competitividad de las empresas acuicolas depende de las
decisiones del empresario en estos tres niveles que han de
tomarse a la vista de su impacto econdémico.
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