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Il JORNADA D’IMMERSIO ESTRATEGICA DEL CLUSTER AQUICOLA DE CATALUNYA

-AQUICAT-

El passat 21 de novembre va tenir lloc la segona Jornada d’'Immersié Estratégica
del cluster AqUiCAT. Va ser una jornada oberta al conjunt del sector aqticola on es
van reunir unes 30 empreses i entitats dels diferents segments de la cadena de
valor del cluster.

La immersié va ser un espai per intercanviar experiéncies, coneixements i
reflexionar amb empresaris del negoci aqiicola. La jornada va finalitzar amb
dinamiques de grup per generar idees respecte com abordar la governanga del
cluster i projectes 2014 a desenvolupar. Els objectius principals de la immersid van
ser:

Realitzar networking per generar noves oportunitats de projectes.
Compartir coneixement clau sobre els reptes estratégics del cluster.
Copsar la sensibilitat de les empreses i entitats per constituir I’Associacié Cluster.

PONPE

BENVINGUDA | PRESENTACIO DE LA JORNADA.

Consolidar el coneixement entre els participants del cluster i el sentiment d’equip.

La Teresa Hechavarria, responsable de R+D de I’empresa Pintaluba i membre del nucli
dur del cluster aqiiicola de Catalunya, va fer un repas de totes les actuacions que s’han
fet en el marc del cluster. S’han realitzat sessions interclister amb els clister d’optica i
fotonica (Secpho) i el de I'aigua (Catalan Water Partnership) i jornades tecnologiques,
com nous negocis i oportunitats de I'aqlicultura al mén i el paper de la biotecnologia a
I'aquicultura, entre d’altres. També va fer emfasi en el procés de constitucido de
I’Associacid Cluster Aquicat en el que ens trobem en aquest moment; s’estan cercant
persones i empreses que vulguin sumar i fer realitat el projecte cluster que ha de
permetre, entre tots, cercar projectes transformadors que per si sols una sola empresa
dificilment podria desenvolupar. Ara és el moment en que les empreses liderin aquest
projecte!

POTENCIALITATS PER A UNA DESIGNACIO COMUNA PELS PRODUCTES AQUICOLES DE CATALUNYA: PERCEPCIONS DELS AGENTS

DEL SECTOR.

Durant la immersi6 en José M. Gil del Centre de Recerca en Economia i
Desenvolupament Agroalimentari (CREDA) va presentar en primicia I'estudi
“Potencialitats per a una designacié comuna pels productes aqlicoles de Catalunya.
Percepcions dels agents del sector”. Aquest treball és conseqliéncia directe del que es
va publicar al juliol del 2011 “Estudi de Posicionament dels Productes Aquicoles
Catalans per part del Consumidor a Catalunya”, també impulsat pel clister, que
concloia que existia un interes per part d’algun segment de consumidors per una
produccié local catalana i que un origen catala reforgaria determinats aspectes, en
especial, pel que fa a una major garantia de control. Per tant, podria recolzar-se en una
marca col-lectiva identificable per part del consumidor.

Partint d’aquesta situacié, s’ha realitzat I'estudi per tenir en compte quines son les percepcions, actituds i opinions dels
productors aquicoles envers el desenvolupament d’una designacié comuna pels productes aqiicoles catalans, afegint-ne també,

els comercialitzadors del sector.

Es destaquen els seglients resultats per part dels productors:

1. Els productors mostren una actitud positiva envers la creacié d’'una marca comuna a Catalunya.

2. La marca hauria de complir uns estandards de qualitat, garantia d’origen i seguretat alimentaria.
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3. Potenciar campanyes de difusid i promocid per assegurar-se que el consumidor rep la informacié en el punt final de venda

4. En el cas particular dels bivalves, existeix un major interés per una marca propia “Marisc del Delta de I'Ebre”
| els experts indiquen:

» Qualitat per sobre 'origen.
»  El mercat d’interés no ha de ser exclusivament el catala.
» L'aspecte clau per a la creacié d’una marca: la seva promocié!

PLA ESTRATEGIC PEL POSICIONAMENT ALS MERCATS INTERNACIONALS DE LES EMPRESES CATALANES DEL SECTOR
BIOTECNOLOGIC AQUiCOLA

Manuel Vera, Auditor-Consultor de 'empresa Consultia i  contribucion relativa de Ia aculcultura y la pesca de captura al consumo de pescado

responsable de [I'elaboracié del Pla Estratégic de
posicionament internacional. Va indicar que els objectius que ~ Suministro de pescado (kg per c3pita)
persegueix I'estratégia d’internacionalitzacio en el marc de  *
I'estudi sén:
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1. Analitzar els elements clau de competitivitat de les
empreses del cluster Aquicat.
2. Identificar els mercats de demanda dels productes, serveis %

i tecnologies disponibles per les empreses del cluster. ‘sd
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3. Definir el posicionament estrategic per a les empreses = 1
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animal del mén, representant el 30% del total de la proteina
consumida als paisos en vies de desenvolupament i el 15% a Europa i America del Nord.

En base a I'analisi realitzat per I'empresa consultora i les xifres globals obtingudes, es pot afirmar que I'aglicultura mundial (sense
considerar Xina), hauria de créixer anualment per sobre d’un milié de tones només per mantenir |'oferta per capita de 13,3
kg/habitant/any .

L'estudi ha permeés classificar les empreses segons la seva activitat, |’area actual relacionada amb I'aquicultura, la categoria
d’espécies amb les que treballen i la produccié factible dirigida al negoci de I'aqlicultura. L’estudi no esta finalitzat encara per a
qual cosa en breu s’obtindran més conclusions pel conjunt de les empreses aquicat .

VISIO PRACTICA DEL CTAQUA: COM S’ORGANITZEN, COM GENEREN PROJECTES NACIONALS | INTERNACIONALS?

En Juan Manuel Garcia de Lomas Mier, Director del Centro Tecnolégico
Acuicultura de Andalucia (CTAQUA), va iniciar la seva presentacid
explicant que I'objectiu del Ctaqua és fomentar la innovacié competitiva
de les empreses, en resposta a les necessitats empresarials del sector

aquicola, aixi com el desenvolupament d'una recerca aplicada als
AGENTES DEL

diferents processos productius. CONOCIMIENT
° Cluster
Productos
Des del Ctaqua gestionen el clister que anomenen Productes del Mar i del Mar

que engloba diferent tipologies d’empreses; des d’empreses tractores a
empreses auxiliars passant per pimes i centres de coneixement, tal i com

indica el grafic adjunt. EMPRESAS
AUXILIARES

L’objectiu del cluster és ajudar als membres que en formen part, a través
d’un seguit d’activitats i projectes, a fer una salt qualitatiu, obtenint més presencia als mercats i diferenciacié en un entorn cada
cop més canviant:
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Per aconseguir aquesta fita de diferenciacio, estan desenvolupant nombrosos projectes, tant a nivell nacional com internacional,
com, per exemple:

Estudi i Analisi de les Necessitats de R+D+| en el sector Aqiiicola d'Andalusia . Proposta d'Actuacié. L'objectiu principal del
projecte és detectar i analitzar les necessitats del sector aquicola a Andalusia en recerca, desenvolupament i innovacié per
posteriorment proposar accions encaminades a cobrir les necessitats detectades.

Analisi de la demanda i estudi previ de mercat dels productes transformats de I'aqiiicultura. Amb el present estudi es pretén
posar de manifest les possibilitats de mercat del producte aquicola transformat, de manera que es puguin introduir millores en la
transformacié i la comercialitzacié del producte final.

Estudi d'adequacié de la produccioé aqiiicola a un distintiu de qualitat i disseny d'un canal o punt de venda de comercialitzacié
dels productes de Chiclana de la Frontera. L'objectiu principal del projecte ha estat identificar i distingir la qualitat dels productes
conreats de manera tradicional a I'entorn de Chiclana de la Frontera. En la presentacio (ppt) es poden visualitzar més projectes
emblematics.

Va acabar la seva intervencié indicant que la gestid i desenvolupament de projectes ha d'esdevenir la base i objectiu fonamental
del nostre treball diari. Per aix0, cal crear connexions i acords que permetin cobrir les necessitats de cada cas, en aquest sentit,
pertanyer a un clister, com la iniciativa que s’esta duent a terme des de Catalunya, pot ajudar molt a desenvolupar aquests
projectes transformadors.

GOVERNANCA D’UN CLUSTER

En Joan Marti, Gerent de dinamitzaci6 de clisters d’ACCIO, va iniciar Clusters=transversalitat
I’exposicid descrivint I'ecosistema catala de clusters. Catalunya va ser
un dels territoris pioners a nivell mundial, al 1993, a desenvolupar _,__
s e . . —_————————ux
politiques de reforg de la competitivitat empresarial basades en la Competitions
. . ., . Local surf Festivals
dinamitzacié de clusters. hevoes
Foam & Surf Clubs Surf
. 3 fiberglass / Schools
Un dels primers aprenentatges que ens va aportar en Joan és que no [#mssss | ‘ -
Wax Manufacturing
hi ha sectors d'exit o en crisi, el més important és conéixer que P Association
existeixen estratégies empresarials guanyadores i obsoletes en tots / Media Lobby Groups
els sectors. El clister esdevé un instrument util per detectar i | Museums |

Source: HBS MOC student team

implementar aquestes estrategies guanyadores. L'objectiu ultim d'un

cluster és desenvolupar projectes transformadors que permetin a les

empreses millorar la seva competitivitat i aconseguir una rendibilitat Uindevi, TCI Gioka Conference, 29 Nov 2011
mitjana superior a la del sector.

El més important per aconseguir I'éxit en una iniciativa clister és mobilitzar la capacitat de lideratge dels que en Joan va
anomenar els salmons, és a dir, les persones (principalment empresaris) amb capacitat per trencar amb el saber convencional del
sector, liderar i jugar en equip. A més, cal facilitar el procés de canvi amb accions d'acompanyament adequades.

De la mateixa manera, els clisters necessiten d’'una governanga formada per un grup d’empresaris amb lideratge, que
comparteixin una visié de futur, que veuen i comprenen les necessitats col-lectives i que poden i volen treballar en equip (“sentir
els colors”), i un cluster manager (facilitador) que jugui un paper clau en establir i dinamitzar aquest grup i garantir que s’executin
els projectes.

Va acabar dient, que tot aixo dels clisters té sentit si les empreses i entitats del clister s’involucren i sén capaces de posar-se el
barret col-lectiu i actuar com tal. Ara, després de dos any dinamitzant el clister, ens trobem en la fase metodologica on cal la
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implicacio de tothom per constituir I'associacié cluster Aquicat, ara és I'hora de plantejar el traspas del lideratge de
I’Administracio publica cap a les empreses.

REFLEXIO CONJUNTA: QUE ENS PREOCUPA? QUE ENS MOTIVA? CODISSENYEM ENTRE TOTS LES ACTUACIONS | PROJECTES DEL
CLUSTER 2014.

Durant la tarda varem tenir I'oportunitat de treballar de forma conjunta la possible governanca del clister i aportar idees per
desenvolupar activitats i projectes singulars cara el 2014:

Dins de I’exercici de governanga, es va parlar de fer un esforg per:
1. Aconseguir un minim de 20 socis per constituir I’Associacié cluster.

2. Involucrar productors de peix, bivalves i pinso essencials, fer I'esforg de tornar a explicar la iniciativa i intentar fer-los
veure les potencialitats que té participar en el cluster.

3. Incorporar a transformadors, comercialitzadors, canal horeca, cuiners i institucions com Fundacié ALICIA.
4. Incorporar altres sectors i actors de la cadena de valor que calgui

5. Com a Cluster Manager, per a una primera etapa I'IRTA pot actuar amb una dedicacié parcial, fent servir I'estructura i
serveis que disposa a Sant Carles de la Rapita i subcontractant un servei de gestié economica i juridica. Amb els
objectius especifics de:

1. Desenvolupament estratégic de I’Associacio:

a. Planificacié d’activitats anuals

b. Celebracié de I'assemblea anual

c. Potenciacio de la imatge, manteniment de la web

d. Activitats de difusio, generacio de continguts i posicionament dels membres
e. Articulacié d’aliances estratégiques

f.  Identificacid i captura de nous socis
2. Impuls del coneixement mutu i cooperacid entre els socis de I’Associacid i entre sectors afins:
a. Manteniment de les bases de dades dels membres
b. Organitzacio de jornades, cursos, viatges, missions, visites...
c. Vigilancia tecnologica i valoritzacié del coneixement intern
3. Potenciar les activitats d’innovacié dins les linies estrategiques de I’Associacid:
a. Seguiment de convocatories, identificacid d’oportunitats de finangament
b. Coordinacié de participants, gestid de projectes

c. Mecanismes de comunicacié amb la Junta Directiva i la resta de Socis

Dins I'exercici col.laboratiu, les principals iniciatives de projectes que van sorgir, van ser:

1. Desenvolupament amb la restauracié de dietes funcionals i valor social de la nutricié dels productes aqiiicoles.
Ingredients naturals i la seva importancia en la salut

Caracteritzacid i valoritzacié dels residus de I'activitat.
Control de procés i monitoritzacié de circuits tancats (RAS) i control de la biomassa amb biomarcadors.
4. Internacionalitzacio i comercialitzacié conjunta (mercats i productes)

Totes les presentacions es podran trobar a la pagina web del clister: www.aquicat.cat

= €. Claster aqilicola de Catalunya
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