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Entidad socia Representante

Delta Aqua Redes, S.L.

Albert Comas

Smalle Technologies, S.L.

Héctor Martin

Precintia S.A.

Jaime Baucells

Tecnologia & Vitaminas, S.L.

German Fernandez

Entomo Consulting, S.L.

Diego Amores

Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries (IRTA)

Cristobal Aguilera

Cenavisa S.L.

Jordi Basseda

Moanica Rius

Smartwater Fish Farm Software Solutions, S.L.

Enrique Amaré

Servicios Industriales Pesqueros, S.A. (IPAC)

Mar Romero

Instituto para el Crecimiento Sostenible de la Empresa, S.L.
(ICSEM)

Yolanda Molares

Angela Debenedetti

BLAT Correduria de Seguros S.L.

Ferran Bonet

Talleres BLANCHADELL S.L.

Juan Blanchadell

Ictiovet S.L.

Albert Girons

Bioiberica S.A.U.

Judit Pou
Daniele Salerno
Marc Llovera

Natac Biotech S.L.

Daniel Claudio

Intermas Aquacultura (Intermas Nets S.A.)

Alejandro Roca

ScaleAQ S.L.

Oscar Proessel

Zunibal S.L.

Iratxe Arraibi
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Disculpan su ausencia:

=  Xarxa de [+D+i Maritima de Catalunya (BlueNetCat)
= Suministros Pesqueros y Acuicolas S.L.

=  FEPROMODEL

= Zoomare

= LifeBioencapsulation S.L.

= HealthTech Bioactives S.L.U.

= Agquatreck Animal Health S.L.

I @ Desarrollo de la Asamblea

Bienvenida

El presidente de Clister ACUIPLUS, Albert Comas, da la bienvenida a las 18 entidades socias
presentes y agradece su asistencia, especialmente a los nuevos socios incorporados al cluster.
Asi mismo, recuerda que al dia siguiente esta prevista la celebracion de la Jornada “Acuicultura
Sostenible bajo un enfoque de Valor Compartido: el compromiso con los ODS en la cadena de
valor”, que se celebrara en la Escuela Técnica de Agronomos — UPM y que contard con la
representacion de entidades de referencia en materia de sostenibilidad.

1. Presentacion de nuevos socios

El primer punto corresponde a la presentacion de los nuevos socios del Cluster. En 2019 el afio
se cerrd con la incorporacion de:

= Suministros Pesqueros y Acuicolas: especialistas en el disefio, instalacion y
construccion de granjas acuicolas y otras soluciones de amarre y fondeo.

= Zoomare: empresa de nueva creacion dirigida al desarrollo de herramientas y
soluciones moleculares aplicadas al sector

Ademas, desde enero de 2020 se han incorporado:

= Intermas Aquaculture: empresa lider en el desarrollo de soluciones de mallas
extruidas y otros productos y servicios del area de pesca, acuicultura e industria.

= Aquatreck: compafiia farmacéutica centrada en el desarrollo de soluciones de nueva
generacion en el ambito acuicola

Ademas, esta pendiente de confirmacion la incorporacion de las empresas MEALFOOD, que
trabajan en la cria de insectos para su uso en diferentes ambitos, y ADDAPTA, especialistas en
servicios tecnoldgicos.

Asi mismo, se informa de las bajas de Laboratorios Maymo y de Monzdn Biotech como socios
del Cluster.
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2. Composicion de la Junta Directiva

Debido a la baja de Monzdn Biotech, queda vacante un puesto de vocal dentro de la Junta
Directiva, para lo cual se invita a los socios presentes a presentar su candidatura.

Una vez recordadas las funciones del puesto de vocal, la empresa Zunibal e Iratxe Arraibi como
representante son propuestos como vocal, siendo aceptada la candidatura de forma unanime
por todos los miembros presentes.

La composicién de la Junta Directiva quedaria estructurada del siguiente modo:

Cargo Empresa Representante
Presidente Morenot Albert Comas
Vicepresidente Cenavisa Jordi Basseda
Tesorero Smalle Technologies Héctor Martin
Secretario Precintia Jaime Baucells
Vocal Tecnovit Pilar Martinez
Vocal Zunibal Iratxe Arraibi
Vocal Fepromodel Miguel Carles
Vocal IRTA Enric Gisbert
Vocal Entomo Agroindustrial Diego Amores
Vocal Lifebioencapsulation M2 [sabel Saez

Se aprueba la incorporacién de Zunibal como vocal de ACUIPLUS, y se acuerda iniciar los
trdmites administrativos correspondientes.

3. Evaluacion y seguimiento del plan de trabajo 2019 y del plan estratégico
Se realiza la revisién de las mejoras y actividades ejecutadas a lo largo del 2019.
3.1. Mejoras

+» Reunién con la Secretaria General de Pesca y Acuicultura. Esa misma mafana (27 de

febrero) se ha celebrado una reunién interna con la Secretaria de Pesca, en la que estuvo
presente la Subdirectora y la Jefa de Area de Acuicultura, junto con otros miembros del
gabinete. Se estd trabajando en la revisidon y elaboracién del nuevo Plan Estratégico
Plurianual de la Acuicultura Espafiola, para el cual desde la Secretaria nos proponen ser
incluidos como organismo observador, ademas de prestarle asesoramiento, revisién vy
propuestas de mejora en los avances que vayan realizando sobre el documento.

«*» EATIP. Como Mirror Platform y chairman de la European Aquaculture Technology and
Innovation Plarfom — EATIP, en el ultimo afio hemos colaborado activamente con diversos
clUsteres y agrupaciones europeas del ambito acuicola para contribuir al desarrollo del
sector. Como miembros de la EATIP, hemos estado presentes en la Asamblea anual de la
EATIP (17-18 de junio de 2019), ademds de coordinar la elaboracién de un Positioning
Paper, documento técnico que recoge una propuesta de recomendaciones y estrategias a
seguir para hacer frente a los retos que ofrece el sector en materia de innovacion,
sostenibilidad, crecimiento y cooperacion.
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% Acuerdo de colaboracién con ICEX. A lo largo del 2019 se ha recuperado el contacto con
ICEX para identificar acciones de colaboracién con las que promover la

internacionalizacién y competitividad del cluster. Se celebré una primera reunién el
12/09/19 en las oficinas de Cluster Manager en Vigo, para dar a conocer el clister e
identificar las posibles lineas de colaboracion. EI 19/12/19 se realizé una segunda reunion
en las oficinas de ICEX de Madrid, con la Direccidn de Tecnologia Industrial y la Direcciéon
de Alimentos, Vino y Gastronomia. Es dicha reuniéon estuvo también presente APROMAR,
si bien se ha acordado continuar la colaboracién de forma independiente. Como resultado
de la reunidn se establecieron los siguientes pasos:

o Elaboracién desde ICEX de estudios de mercado en el dmbito de la acuicultura
desde las OFECOMES, en los paises con potencial interés para el sector. Para ello,
desde ACUIPLUS se les ha enviado un listado de paises en funcidon de las
preferencias enviadas por los socios.

o Apoyo en la organizacién de misiones comerciales.

o Apoyo en la elaboracidn de un video sobre la cadena de valor de la acuicultura.

Durante el 2020 se continuara reforzando la colaboracion con ICEX en la linea de las
actividades contempladas.

R/

s Convenio de colaboracion con el Ministerio de Acuicultura, Pesca y Alimentacidon. Desde

la Secretaria General de Pesca nos han ofrecido la posibilidad de establecer un convenio a
través del que cofinanciar el 50 % de actividades de promocién de productos de
acuicultura, como la participacion en ferias, organizacién de jornadas, la
edicion/impresion de materiales o la organizaciéon de misiones. Se ha preparado una
propuesta de actividades y un presupuesto asignado para el periodo 2020-2022. Se
expone la propuesta ante los socios presentes y se aprueba su envio a la Secretaria de
Pesca para su Valoracion.

+* Registro de Agrupaciones Empresariales Innovadoras. En 2019 se ha iniciado el tramite

en el Registro de Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEl), lo cual permitird a
ACUIPLUS acceder a ayudas y mejoras exclusivas para clisteres por parte del Ministerio
de Industria y Comercio. Es necesario que los socios faciliten informacién actualizada
sobre sus niveles de facturacién y exportacién del ultimo ejercicio, cumplimentando el
cuestionario enviado por Cluster Manager. Se enviard nuevamente para su
cumplimentacion lo antes posible.

+* Renovacion del sello de excelencia Bronze Label. En 2016 finalizé la vigencia del sello

Bronze Label, que emite la ESCA (Secretariado Europeo para el Andlisis de Clusters) para
certificar la excelencia de los clusteres europeos. Esta certificacion es requisito para la
solicitud de determinados proyectos europeos, ademas de ofrecer otras mejoras para el
posicionamiento del cluster. Tras solicitud de presupuesto a ESCA, se estima un coste
aproximado de 3.000€ total por su renovacion. Se acuerda revisar de nuevo esta
posibilidad mas adelante, a lo largo del 2019 y en funcidon de cémo se vayan ejecutando
las acciones del cluster.
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«» Comunicacién. En el plano de la comunicacion, se ha seguido trabajando en la puesta en

marcha de una estrategia a través de la que reforzar la presencia en redes sociales y web.
Se destaca especialmente y agradece la labor realizada por IPAC para dar visibilidad al
Cluster, que trabaja activamente en la difusion de las actividades del cliuster y su
asesoramiento sobre cémo dirigir la estrategia de comunicacion.
Ademas, en el plano de la comunicacién se ha contado con la colaboraciéon de Noelia
Mingorance, estudiante de practicas universitarias que a través del IRTA ha apoyado en
diversas tareas de comunicaciéon a ACUIPLUS durante 3 meses, a través del analisis de
reputacién online del clUster, la propuesta de mejoras para la estrategia de redes sociales,
la mejora de la presentacidon corporativa o la creacidon de una base de datos de medios de
comunicacion, entre otras.

< Otras mejoras potenciales.

Se plantean las siguientes propuestas para el afio 2020 que puedan suponer una mejora
para el cluster:

o Elaboracion estudio impacto socioeconomico de la cadena de valor de la acuicultura.

Se esta trabajando en la posibilidad de llevar a cabo un andlisis exhaustivo sobre el
impacto socioecondmico de la cadena de valor de la acuicultura, en colaboracién con
IRTA y IAMZ-CIHEAM, junto con otros posibles colaboradores.

o Programa de Voluntariado — PERU. En el marco de los proyectos desarrollados en

Peru (ver apartado Proyectos), se propone la posibilidad de poner en marcha un
programa de voluntariado, a través del que favorecer el intercambio de profesionales
con las empresas del clister..

o Publicacion de articulo en Industrias Pesqueras. Desde la revista “Industrias

Pesqueras”, publicacién especializada en pesca e informacion maritima, nos han
invitado a participar en el nimero de Abril 2020, a través de la elaboraciéon de un
articulo orientado al sector acuicola desde la perspectiva de ACUIPLUS.

o Posible colaboracion en la organizacion del evento Copernicus 2020 en Espaiia. Desde

la EATIP han propuesto a ACUIPLUS ser la entidad organizadora del evento Copernicus
de 2020, evento que fue organizado por HE.TE.PA en 2019 y al que asistimos en el
marco de la misidn a Grecia. Se evaluarad esta posibilidad y las acciones en que
ACUIPLUS podria prestar esta asistencia.

3.2. Jornadas
Se han organizado las siguientes jornadas en el ultimo afio:

— Jornada sobre “Innovacion en Acuicultura”, con la colaboracion del Instituto de
Acuicultura de la USC, en Santiago de Compostela el 3 de abril de 2019.
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— Jornada “Economia Circular y Acuicultura”, en Cartagena el 9 de mayo de 2019, en el
marco del XVII Congreso Nacional de Acuicultura de la Sociedad Espafiola de
Acuicultura.

— Taller de Anélisis sobre los Espacios Naturales/Red Natura y Acuicultura en el espacio
del Crecimiento Azul (en colaboracién con APROMAR), en Cartagena el 9 de mayo en
Cartagena, en el marco del XVII Congreso Nacional de Acuicultura de la Sociedad
Espafiola de Acuicultura.

Ademas, se ha participado como ponente en las siguientes jornadas:

— Jornada sobre Bienestar en Peces, en Barcelona el 26 de junio de 2019.

— Presentacién del Positioning Paper — EATIP en el marco del Aquaculture Europe de
Berlin, el 6 de octubre de 2019.

— 19 Simposio Internacional "Innovacién y Competitividad en Acuicultura y Pesca" -
PNIPA Perd, en Lima los dias 22-23 de octubre de 2019.

— Jornada "El Empleo en Europa: perspectivas de empleo en acuicultura" 2019 -
Universidad de Vigo, 29 de noviembre en Vigo.

— Jornadas Pleamar de Transferencia de Conocimiento: Presentaciéon del Proyecto
REDAQUA, en Cadiz el 10 de diciembre de 2019.

3.3. Ferias

ACUIPLUS ha participado en las siguientes ferias de forma conjunta con sus socios:
o SEAFOOD EXPO GLOBAL — Bruselas: 3 socios participantes
o Aquaculture Europe 2019 — Berlin: 6 socios participantes

ACUIPLUS ha prestado apoyo logistico y/o hecho seguimiento de la participacién de sus socios
en las siguientes ferias:

o AQUAFARM 2019: 3 socios participantes

o AQUANOR 2019: 3 socios participantes

o Salon Internacional de la Pesca y la Acuicultura 2019: 4 socios participantes

3.4. Misiones

Del 21 al 25 de septiembre se organizdé una misién en terreno en Atenas, en cuyo marco se
realizaron las siguientes acciones:

— Reunién bilateral con HE.TE.PA, cluster griego de acuicultura, con quien se tratd la
posibilidad de colaboracion en el drea de formacion o identificacion de proyectos
conjuntos.

— Participacion en el evento Copernicus, orientado a la aplicacion de datos y
herramientas tecnoldgicas para el desarrollo y mejora del sector acuicola.

— Visita a las granjas acuicolas de Selonda y FilosoFish.
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3.5. Proyectos

+* Proyecto AQUAHUB. Se comunica la finalizacion del proyecto AQUAHUB (cofinanciado
por la Fundacidn Biodiversidad en la convocatoria Pleamar 2018), desarrollado junto

con APROMAR en calidad de socios. Como parte del proyecto, se ha contado con la
contratacién de una persona que ha prestado dedicacién exclusiva al proyecto durante
5,8 meses. El proyecto se encuentra en fase de justificacion.

X3

%

Proyecto REDAQUA. El proyecto REDAQUA - Fortalecimiento del trabajo en red, la
profesionalizacion y la formacion en el dmbito de la acuicultura, a través de la

innovacion y la transferencia de conocimiento, presentado a la convocatoria Pleamar
2019 de la Fundacion Biodiversidad, ha sido aprobado y se encuentra en ejecucién.
Para la realizacién de este proyecto, se cuenta con la participacion como socios de la
Universidad de Santiago de Compostela, la Universidad Autonoma de Barcelona, la
Universidad de Céadiz, el Instituto Gallego de Formacion en Acuicultura y la Escuela de
Acuicultura de Els Alfacs. La cofinanciacion del proyecto desde ACUIPLUS (6.725,00€)
se realizard a través de horas de personal, en concepto de asistencia externa como
parte de la factura de ICSEM en calidad de Cluster Manager.

Para la ejecucién del proyecto, se contard con la contratacién de una persona que
asuma las tareas asignadas al proyecto, ademds de apoyar en otras tareas llevadas a
cabo desde el cluster. La trabajadora, Yolanda Torres, se incorporarda al equipo
oficialmente a partir del 2 de marzo hasta el 18 de noviembre de 2020, fecha de
finalizacion del proyecto. Por cuestiones de operatividad, se acuerda que la persona
contratada trabaje junto al equipo de Cluster Manager en su oficina de ICSEM, con
direccidn ¢/ Lépez de Neira N23 Piso 42 Oficina 406, CP 36202 Vigo — Pontevedra.

+» Proyectos en Peru. ACUIPLUS ha tenido la oportunidad de prestar colaboracion y

asistencia técnica en dos proyectos promovidos por el Programa Nacional de
Innovacion en Pesca y Acuicultura de Perd — PNIPA, proyectos que estdn siendo
ejecutados por Yolanda Molares (ICSEM) y Cristobal Aguilera (IRTA). Los proyectos
tienen como objetivo:

— Elaboracion de una hoja de ruta para el desarrollo de la acuicultura e peces
marinos. Proyecto finalizado en 2019, y por el cual ACUIPLUS ha ingresado
2.500€ por la celebracion de un taller de trabajo entre los socios y el PNIPA.

— Elaboracion de una hoja de ruta para el desarrollo de la Acuicultura 4.0. El
proyecto se continuara en 2020, por el cual se ha recibido ya un ingreso de
2.500¢€ en calidad de asistencia técnica.

X3

%

Proyectos futuros. Debido al progresivo crecimiento y posicionamiento de ACUIPLUS a

escala internacional, se acuerda identificar convocatorias europeas a las que poder
presentar una propuesta de proyecto, asi como identificar a entidades europeas con
las que formar consorcio. Se propone revisar en primer lugar las convocatorias PRIMA
e INNOSUP, si bien se continuara vigilando la apertura de nuevas convocatorias y los
topics alineados con ACUIPLUS.
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3.6. Revision del documento Plan Estratégico 2018-2021

Se revisa y evaluan los resultados plasmados en el documento de revision del Plan Estratégico
2018-2021, analizando los resultados obtenidos y las acciones en que debera reforzarse de
cara al futuro (Anexo ).

Se concluye que el documento y los resultados de los indicadores podrian publicarse a modo
de memoria corporativa, una vez revisado y adaptado, para dar una mayor visibilidad a las
acciones y logros del cluster. Se aprueba por Asamblea proceder con su publicacion.

4. Aprobacion de cuentas 2019

Se revisa el informe de las cuentas del afio 2019, siendo aprobado por Asamblea. Se adjunta en
Anexo Il el informe de cuentas elaborado por Cluster Manager junto con el libro de cuentas
preparado por la gestoria, en el Anexo lIl.

5. Plan de trabajo y prevision de presupuesto para el 2019

Se presenta el plan de actividades y el presupuesto previsto para el 2019. De forma concreta
se hace referencia a los gastos por las siguientes actividades:

¢ Participacion en Aquaculture Europe 2020 de Cork, del 29 de septiembre al 2 de
octubre. Se dispone ya de 3 stands prerreservados, contando con la participacion de al
menos 6 socios en el evento.
Participacidn de AQUASUR 2020 — Puerto Montt, del 21 al 24 de octubre. Se acuerda
reservar un stand de 20 m?, con una prevision de 6 entidades socias participantes.

7
0.0

‘0

Organizacion de misién en terreno en Chile, en el marco de la feria AQUASUR.

L)

7
0.0

Desde ACUIPLUS se prestara apoyo logistico en las ferias que consideren de potencial
interés (i.e. SeaFood Expo Global de Bruselas)
+¢ Representacion y participacion en eventos y reuniones.

Se aprueba la previsidon presupuestaria para el 2020 (Anexo IV). Ademads, se recuerda que se
espera contar con la cofinanciaciéon de hasta el 50% de los gastos derivados de ferias a través
del convenio de colaboracién con el MAPA.

En lo referencia a aspectos de contabilidad, se aprueba proceder con la emisién de las facturas
de las cuotas de asociados. Se consultara con los asociados su preferencia en cuanto a la forma
de pago (anual, semestral, trimestral, mensual).

El Presidente de ACUIPLUS insta a todos los socios a trabajar en conjunto con Cluster Manager
para identificar potenciales nuevos socios. Continta siendo un objetivo conjunto trabajar en el
crecimiento del cldster a lo largo de este afio, en cuanto a numero de socios y
representatividad de la cadena de valor. Asimismo, todos los socios acuerdan en trabajar en
fortalecer la presencia de ACUIPLUS antes diferentes drganos de la administracion,
plataformas y organizaciones sectoriales a nivel nacional e internacional.

www.acuiplusorg  info@acuiplusorg



CLUSTER

@ acuiplus

6. Grupos de Trabajo

Se repasan las acciones llevadas a cabo por los grupos de trabajo a lo largo del dltimo afo. Se

recuerda el listado de miembros que forman parte de cada uno de los cinco grupos:

Comunicacién Sostenibilidad Formacidn Microalgas Salud
IRTA Entomo Entomo LifeBioencapsulation Tecnovit
IPAC IRTA Xarxaq Fepromodel Cenavisa
CENAVISA Cenavisa Smartwater IRTA Precintia
Smartwater Fepromodel Xarxaq

Morenot IRTA

Se propone revisar la sistematica de trabajo de los grupos y crear uno nuevo centrado en el
area de Cambio Climatico. Asi mismo, se propone reorientar el grupo de microalgas e
integrarlo en alguna de las otras areas tematicas.

Se anima a los nuevos socios a conocer los grupos de trabajo y a formar parte de alguno de
ellos. Asi mismo, se recuerda a los antiguos socios que aun no estén incluidos en ninguno, que
se apunten a aquel o aquellos por los que sientan mas interesados.

7. Compromiso de ACUIPLUS con la Sostenibilidad

Este afio se ha iniciado el estudio de alineamiento de ACUIPLUS con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible a través de sus asociados. Los avances de los resultados se han ido difundiendo a
través de redes sociales y web, incluyendo el andlisis de alineamiento con ODS concretos y
entrevistas a asociados. Para esta difusion se ha puesto en marcha la campafa
#AcuiplusCompromisoODS.

En el marco de la sostenibilidad, se ha organizado la Jornada “Acuicultura Sostenible bajo un
enfoque de Valor Compartido: el compromiso con los ODS en la cadena de valor”, que se
celebrard al dia siguiente (28 de febrero) en la Escuela Técnica de Agronomos (Universidad
Politécnica de Madrid), con quien se ha organizado en colaboracién. En la jornada se contara
con la participacion de la FAO, ICEX, Foro Impacto y el Observatorio de Sostenibilidad de la
Rabida como entidades de referencia, ademas de la intervencién de los socios y otras
empresas del sector privado. Se trataran diferentes aspectos desde la perspectiva de la RSC, la
competitividad, el impacto ambiental o la cooperacién a través de la inversidn sostenible.

Finalmente, se acuerda revisar el Decalogo de Sostenibilidad y seguir profundizando en esta
area de trabajo.
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8. Otras cuestiones
Por ultimo, se revisan y aprueban las siguientes cuestiones:

» Apertura de nueva cuenta bancaria en la entidad Sabadell, con cierre de la cuenta en
la entidad Santander. Con la apertura de la nueva cuenta se espera una reduccion
significativa de los gastos por comisiones y una mejor operativa de la cuenta bancaria
desde Cluster Manager.

» Cambio de la antigua gestoria Torta Castello Assessor a Aserca (Librelnnova), asesoria
contable que se localiza en Vigo, por una mejora econdmica de los servicios y una
mayor cercania con la secretaria técnica.

» Cambio en la denominacion de la asociacidn, que contintia manteniendo el nombre de
Associacié del Cluster Aquicat, para la adopcién definitiva de Cluster ACUIPLUS.

» Cambio de la direccidn postal de la entidad por la de ¢/ Lopez de Neira, N2 3, Piso 42
Oficina 406, 36202 Vigo — Pontevedra, en donde se encuentra ubicada ICSEM.

Finalizacion

Como cierre de la Asamblea, el presidente de ACUIPLUS agradece a todos los presentes su
participacién deseando un ano de crecimiento y fortalecimiento del Cluster.
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